probablemente reflejaba una interrelacion mas compleja entre el
tipo de mano de obra y el proceso productivo.

Alguna informacion fragmentaria sugiere que el uso de esclavos
en otras actividades productivas obligo a los duenos de las planta-
ciones a modificar el proceso de produccion del anil. Los esclavos se
empleaban tanto en la produccion de anil como en actividades agri-
colas paralelas, como la produccién de arroz, caia de azicar y algo-
dén en las colonias caribenas y en las colonias britanicas
continentales. Estas actividades concurrentes impedian la asigna-
cion de trabajadores que cuidaran la Indigofera adecuadamente en
su etapa de crecimiento. Los problemas resultantes de esta falta de
cuidado se resolvian mediante un corte temprano del arbusto, lo cual
afectaba la calidad del tinte. La descripcién de Pére Labat del pro-
ceso de produccion en Martinica, a principios del siglo xvui, men-
ciona el desbroce constante; pero, si las orugas atacaban los
arbustos, el cosechero no podia permitirse el penoso trabajo de eli-
minar los gusanos a mano. La manera mas “segura” de enfrentar la
amenaza de las orugas era cortar el arbusto *“a toda velocidad, fuera
cual fuera su edad”, incluso “cuando la planta no ha alcanzado su
madurez perfecta, v produce mucho menos™*
esta, especialmente convenientes en los casos en que los gobiernos
locales o imperiales ofrecian un bono por libra producida, llevaban
a cosechar la planta antes de que estuviese madura, lo que provoca-
ba una baja en la calidad del tinte, de acuerdo con la literatura tec-
nologica disponible. Asi, los bajos requerimientos de mano de obra
de Carolina del Sur en comparacién con las Indias Occidentales fue-
ron la consecuencia de compensar la falta de cuidado en el cultivo
de grandes dreas que producian grandes cantidades de un tinte de
baja calidad. La relativa “cercania” de las colonias norteamericanas
y del Caribe al mercado europeo compensaba las diferencias en cali-
dad y precios. La alta calidad del tinte producido en el Santo
Domingo francés fue una excepcion, consecuencia de una irrigacion
extensiva, una mejora tecnologica importante en el proceso produc-
tivo.”” Por el contrario, como apunta Macleod, el Reino de
Guatemala no era parte del “Atldntico cercano”, y “sufria de las des-
ventajas de las determinantes tiempo-peso-distancia-rentabilidad™.

Las priicticas como
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Los productores centroamericanos, a principios del periodo colo-
nial. ciertamente carecian del capital para invertir en grandes canti-
dades de esclavos. Dependian de la decreciente fuerza de trabajo
indigena, y se apropiaron de la tecnologia a pequena escala de los
indigenas. Como ya se planted. a principios de la industria del anil
los arbustos se procesaban en pequenas canoas, donde se lograba una
mejor oxigenacion a través del batido de la superficie del agua y la
calidad del tinte probablemente era mejor. No es claro como los
colonizadores aprendieron la tecnologia de pilas de los obrajes, pero
para entonces la radical disminucion de los contactos comerciales
con la metropoli los forzé a mantener la alta calidad del producto.
Fue la alta calidad del aml lo que le permiti6 a esta region marginal
del imperio mantener su lugar en el mercado europeo de los colo-
rantes, a pesar de obsticulos como el costoso transporte terrestre
hacia las ferias de la Nueva Espana y la creciente irregularidad del
sistema mercantil trasatldntico del imperio espanol.”™ Las particulari-
dades del proceso de produccién en el Reino de Guatemala se entien-
den adecuadamente en el contexto de la falta de comunicaciones,
gue exigian una relacién muy alta entre calidad y volumen.

La Indigoferu siguio siendo una planta silvestre que, con la tec-
nologia disponible. producia rendimientos impredecibles, lo cual
impedia la aplicacion de economias de escala a esa industria. Aun
en las plantaciones altamente capitalizadas del Santo Domingo
francés. con sus sistemas de irrigacion, fuerza de trabajo esclava e
instrumentos de hierro disponibles para cada una de las actividades
productivas, los rendimientos continuaron siendo un misterio.
Beauvais-Raseau, quien trabajo como administrador de una planta-
cion, senalaba que no habia modo de saber la duracion del proceso
de fermentacion ni su rendimiento final. Enumeraba factores como
la calidad de la planta, el suelo. las condiciones climaticas en el
momento del proceso y la temperatura del agua en las pilas.” En
Centroamérica, a finales del siglo xvul, el intelectual mexicano
Jos¢é Mariano Mozio, miembro de la Expedicion Cientifica Real a la
Nueva Espana, y su editor local, el fraile José Antonio Goicoechea,
dieron explicaciones igualmente oscuras, a través de diferentes méto-
dos sobre las fuerzas naturales que habia tras el proceso productivo.”
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Mozino, descartando las priacticas “primitivas™ no escritas utiliza-
das en el istmo y basado en el “sentido comun™ de los productores,
hizo esfuerzos para descubrir un proceso mds adecuado a través de
experimentos personales.” No es sorprendente que la Sociedad
Economica de Amigos del Pais le pidiera a Goicoechea que escri-
biera notas sobre el trabajo de Mozino antes de que se publicara. las
cuales describieran las pricticas reales de los productores de anil.
En todo caso. tanto las descripciones de Mozino como las de
Goicoechea comparten las ambigiiedades de Beauvais-Raseau. Ni
la aproximacion intelectual del mexicano influido por el Siglo de
las Luces ni el punto de vista practico de Goicoechea fueron capa-
ces de ofrecer una comprension verdaderamente cientifica del pro-
ceso. Sin embargo, una combinacion de sus tratados y los registros
de las haciendas permite el andlisis del proceso productivo en
Centroamerica que explica las ventajas de la produccion campesi-
na sobre la de las haciendas.

Aunque las fuentes disponibles sugieren una amplia variedad
de rendimientos por drea sembrada en los cultivos del arbusto en
Centroameérica, no existe informacion sistematica reterente al volu-
men de produccion de la planta ni por area sembrada nmi los volu-
menes cosechados segun la cantidad de semulla. Quiza debido a
esta limitacion los estudiosos han puesto el énfasis en la parte
“industrial” del proceso de produccion, v algunos describen el cul-
tivo del xiquilite como una actividad extremadamente simple.” En
vista de que el crecimiento del xiquilite se veia afectado por otras
plantas silvestres. requeria de un desbroce frecuente. La recurrente
referencia en los registros de las haciendas a las chapodas de vera-
no —el desbroce de la estacion seca— y a las “chapodas de invierno”
—el deshroce de la estacion Hluviosa— sugiere que esta operacion era
particularmente importante mientras los arbustos recién sembrados
crecian y también después de cada corte anual, para permitir que las
plantas se regeneraran.” Mds aun, el poeta guatemalteco Rafael
Landivar, en su Rusticatio Mexicana, indicaba como el peso de la
semilla hacia inclinarse a la planta y limitaba su crecimiento, lo que
obligaba a podar su parte superior.”” Desde el siglo xvil se sabia
que las hojas contenian el tinte, lo cual forzaba a los productores a
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deshacerse de gusanos. orugas y otra plagas.” Asi. la plantacion
necesitaba de una pequena fuerza de trabajo permanente, aunque el
cutdado de los arbustos de xiquilite parecia insignificante a los con-
temporaneos en relacion con lo agitado de la cosecha. como vere-
mos mis adelante.

La primera caracteristica medible en el proceso de produccion
a gran escala en las haciendas es la variabilidad del anil producido
en relacion con el peso del xiquilite procesado en las pilas. La tabla
11-2 muestra como los rendimientos en anil fluctuaban entre un 0.10
por ciento (cuando 9.47 quintales de arbustos producian una libra
de anil) y un 0.23 por ciento (cuando 4.21 quintales de arbustos

Tabla 11-2

Xigquilite procesado y su rendimiento en anil por quintal.
Diferentes haciendas del Remo de Guatemala
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producian una libra de anil). Estos resultados. aparentemente bajos,
se vuelven sin duda creibles cuando se comparan con Jos que se
obtenian en la industria del anil en la India a principios del siglo xx.
Para 1906, cuando la industria enfrentaba una creciente competen-
cia de los tintes sintéticos basados en el carbon y los duenos de
plantaciones se vieron forzados a hacer mejoras en las tecnologias
de labranza y de uso de las pilas, el rendimiento en anil se estima-
ba en un (.2 por ciento con relacion al peso de las plantas.”

Los datos que se muestran en la tabla 11-2 permiten establecer
un promedio hipotético de rendimiento en anil por cantidad de
xiquilite, es decir cudntos quintales del arbusto se necesitaban para
elaborar una libra de anil. Si se supone que los cultivos de estas
haciendas eran representativos de la regién productora de aifiil, la
cantidad promedio necesaria era de ocho quintales de arbustos por
libra del tinte. Este rendimiento promedio por quintal de arbusto
requeria una cosecha muy grande y una numerosa mano de obra.
Las cifras de exportaciones durante el siglo Xviil sugieren una pro-
duccién anual oscilaban entre 800.000 a 1.000.000 de libras, que
implicaban el corte. transporte y procesamiento de entre 6.400.000
v 8.000.000 de quintales de arbustos. El volumen del arbusto a cor-
tar explica el caracter febril en la época de la cosecha. que normal-
mente interrumpia otras actividades economicas y alteraba el ritmo
de la vida de la colonia.

Lua produccion de hierro estuvo entre las actividades economicas
afectadas por la cosecha y procesamiento del xiquilite. Santiago
Martinez. dueno de la fundicion “Santa Gertrudis™, explico que la
interrupcion de la produccion de hierro en 1778 se debio a que “esta-
ba cortando mis xiquilites™. ™ Incluso el trabajo del estado colonial
se acomodo a las demandas del procesamiento del anil. En 1765 el
Cabildo de San Salvador obtuvo una real provision de la Audiencia
que limitaba los litigios en juicios de residencia, —la revision del
desempeito de los funcionarios reales— al primer semestre del ano.
El cabildo baso su peticion en el hecho de que los posibles deman-
dantes y demandados eran pre
ser interrumpidos durante la cc
social. la demanda de tiempo de

98



la realizacion de actividades religiosas. ya fuera porque el agitado
trabajo impedia la asistencia de trabajadores y terratenientes a las
ceremonias o porque los sacerdotes abandonaban su ministerio por
la produccion del tinte. El obispo Pedro Cortés y Larraz, durante su
visita a San Salvador en 1769 y 1770, constato que el trabajo conti-
nuaba durante los feriados religiosos. con lo que se reducra la va
endeble asistencia a misa.™ Mds adn, se le informo al obispo de doce
sacerdotes que no practicaban su ministerio porque vivian en sus
haciendas y producian anil. Obviamente €sta es una estimacion muy
baja de la participacion clerical en la industria del adil, dado que los
parrocos, quienes proporcionaron la mayor parte de la informacion,
no se incriminaron a si mismos ni a sus coadjutores ante el obispo.™
Algunos sacerdotes hallaron soluciones institucionales a la evidente
contradiccion entre los requisitos de su ministerio y la prdctica de
sus actividades econdmicas. El padre Pedro Martinez de Molina,
quien vivia en la ciudad de Guatemala pero era duefio de la hacien-
da “Concepcion de Villerias™, en San Miguel. encontré una manera
de aliviar su conciencia del peso de trabajar sus obrajes el domingo.,
dia del Senor: obtuvo una dispensa del obispo mediante el pago de
una multa de un peso por obraje al Convento de Monjas Capuchinas
de la ciudad de Guatemala: cinco pesos al afio lo absolvieron de res-
ponsabilidades.™ Al tiempo que li cosecha y el procesamiento del
xiquilite influian en cada nivel de la vida social. las vartaciones en
rendimientos entre las haciendas redundaba en costos de produccion
diferentes y. por lo tanto, en diferentes ganancias.

LLas hactendas que se muestran en la tabla t-2 localizadas en la
Intendencia de San Salvador, pagaban a los trabajadores contratados
para la cosecha por destajo. a medio real por carga (300 libras). En
la hacienda “Santa Catalina Polochic™, a los trabajadores indigenas
se les pagaba 1.5 reales diarios, pero el costo promedio del corte por
carga era el mismo que en San Salvador. La inversion en efectivo en
este paso en particular del proceso productivo variaba entre 0.65 a
I.15 reales por libra. lo que indica que los cultivos de bajo rendi-
nmiento en una ubicacion particular podian aumentar el costo del
corte por libra de afil en un ciento por ciento. A diferencia de otros
estudiosos que suponen que no hubo incentivos para alquilar las
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tierras comunales idigenas porque el Xiquilite crecia en todas par-
tes y los grandes productores tenfan sus haciendas. es evidente que
st tenian un incentivo en asegurarse las tierras mas convenientes con
el tin de reducir costos.” Mientras que la cahidad de [a tierra signifi-
caba diversos rendimientos por volumen, el ritmo del trabajo en los
obrajes imponra otros impedimentos a los grandes productores.

Ademas del amplio rango de produccion de xiguilite por area vy
de rendimiento de aiitl por peso, los hacendados tenfan que hdiar
con un proceso a gran escala en los obrajes que requerian de gran-
des inversiones anuales en salarios, comestibles e insumos para la
extraccion del colorante. El procesamiento en pilas era el cuello de
botella en la produccion a gran escala porque, aunque el corte se
practicara al amanecer. ¢l proceso completo duraba hasta el ocaso.
La capacidad de fas primeras pilas variaba entre 75 y 360 quintales,
pero existe evidencia de haciendas con un potencial mayor, porque
tenian varios obrajes. Esta capacidad restringida hacra de [a cose-
cha un largo proceso que duraba entre uno y tres meses, como lo
ilustra el caso siguiente. La hacienda “Santa Catalina Polochic™ en
1793 tenta cuatro obrajes con una capacidad de 75 quintales cada
uno, con una rueda movida por anunales para lus pilas de batido.
Con una capacidad de 300 quintales diarios, el procesamiento de
los 32544 quintales cosechados durd 140 dias, jmas de un tercio
del ano!™ La cosecha en [a hacienda “San Antonio™, en 1813, tardo
65 dias con un promedio diano de 545 quintales.™ La concentracion
de trubajadores en los campos de anil durante largos periodos hizo
de la adquisicion de grandes cantidades de comestibles un insumo
importante en la produccion a gran escala. La demanda de maiz. sin
duda el principal componente de la dieta de los trabajadores, crecio
durante el siglo xviti a medida que las ruedas movidas por mulas y
caballos alimentados con grano sustituyeron el trabajo humano en
el batido de la segunda pila.

Los fluctuantes volumenes de xiguilite por area cultivada y las
variaciones en el rendimiento de anil por quintal de arbustos redun-
daron en producciones anuales impredecibles. En un contexto de
escasez de mano de obra y de tierras abundantes. caracteristicas de
lus regiones productoras de anil. era razonable esperar que cada
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hacendado intentara producir una cantidad consistente de tinte ano
con ano. de acuerdo con sus posibilidades de credito v de mano de
obra. Por lo tanto. los terratenientes probablemente sembraran la
misma area de tierra todos los anos. pero los resultados inconsis-
tentes durante los diferentes pasos del proceso de produccion
enfrentaban a los latifundistas con erraticas producciones del
colorante. Desatortunadamente no existen fuentes acerca del pro-
ceso de produccion campesina para medir la cantidad resultante y
su viartabilidad en pequenas unidades de produccion. La gente de
la €época creia que éstas eran mds productivas. En 1782, varios
comerciantes-exportadores calcularon que dos tercios de la pro-
duccion de anil venia de los “poquiteros™ (pequenos productores),
que extraian de seis a cien libras por ano. una gran produccion
campesina Integrada en un solo sistema economico con las
haciendas.” Un informe del Consulado de Comercio de Guatemala
para el delegado ante las Cortes Extraordinarias. en 1811, sefalaba:
“Es cosa averiguada en este Reyno que las tierras repartidas en
pequenas posesiones. trabajadas materialmente por sus propios
duenos. fructifican incomparablemente mis que las constituidas en
grandes haciendas™ " Esto se ilustro en un informe presentado al
Consulado por Antonio de Aqueche y Antonio Quirds acerca de la
productividad de los poguiteros en San Salvador:

Chalatenango v Tejutla en la Provincia de Sian Salvador componen

un vecimndario de 12300 almis. cova mayor parte es propietara de

cortos terrenos. v i pesar de gue estos son sin disputit Jos mis este-

riles de toda T Provinca. puede asegurarse gue anuadmente excede

de 1000 zurrones [ 215000 libras| so cosecha, v en la del ano de

[800 levantaron camo se podra hacer ver mas de 15300 zurrones

{322,500 hibras|. Por esta proporcion ¥ s contar con las ventajas

del terreno. correspondia que toda la Provincia con respecto o su

poblacion levantase de [4.000 a 15000 zurrones Jentre 300100000

v 2IS000 hibras| anvales. y que o cosecha de ERO6 hubiese

ascendido a 2100006 22,000 zurrones fentre 4 5150000 4 730 000

libras]. siendo ast que no paso de 5500 a 6 000 7urrones

[LIR2S00 o 2.290.000 hbras]... Toda esta diferencia Jen la pro-

ductvidad] hace el que la terrn este distribuida en grandes =

pequenas porciones. Cuyi mzan no es necesario mdagar porgue
bien obvia y conocida.
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Sin duda la opinion de los comerciantes estaba influenciada por
sus propios intereses. como los autores del informe de 1808 dan a
entender cuando senalan que el tinte producido por los campesinos
era mds barato porque requeria de menores gastos.™ Sin embargo,
las caracteristicas del proceso de produccion parecen apoyar la ase-
veracion de los mercaderes. porque el cuidado de fa planta requeria
un trabajo constante que los duenos de Jas haciendas eran incapaces
de asegurar. Dada la concentracion del tinte en las hojas, el constan-
te cuidado de los arbustos contra las orugas. la langosta y otras pla-
gas y plantas podia realizarse mds eficientemente en unidades
campesinas de produccion. Los productores campesinos, indepen-
dientemente de su origen €tnico, utilizaban a las mujeres y nifios de
la familia y. por lo tanto, sus parcelas de xiquilite recibfan un cuida-
do constante. Si el pequeno tamano de las unidades productivas y la
utilizacion intensiva de la familia redundaban en una mayor cosecha
de arbustos, la calidad del tinte obtenido en el procesamiento le daba
mads tmportancia a la produccion de los poquiteros.

El mayor obstaculo para la produccion a gran escala era la inca-
pacidad de competir con la produccion campesina en la obtencion
del anil de mejor calidad. La ausencia de sistemas de riego obliga-
ba a los grandes y pequefios productores a sembrar y a cuidar la
planta de acuerdo con los ciclos clhimaucos y de las plagas; pero el
lento proceso en las pilas forzaba a las haciendas a cortar [os arbus-
tos antes v despucs de que estuvieran maduros. Los pequenos pro-
ductores, guienes “usaban trabajo familiar o cooperaban con sus
vecinos en el cultivo del xiquilite y operaban las pilas del anil”,
cosechaban y procesaban Ia planta cuando estaba madura, y por lo
tanto obtentan las mejores cahidades.™ Los pequenos volumenes de
arbustos permitian a los “poquiteros” procesar su cosecha en una o
dos semanas. mientras que el cuello de botella del procesamiento
en pilas prolongaban la cosecha de los grandes productores.” El
Jugar del anil centroamericano en el mercado europeo dependia de
los estandares de alta calidad capaces de asegurar una ganancia
luego de pasar por una miriada de intermediarios: ¢l mercader sal-
vadoreno, el comerciante-exportador guatemalteco. el importador
de Cadiz vy Tos compradores europeos. Bajo estas circunstancias, la
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produccion campesing en el sector exportador no era una molestia
para el sector mercantl dominante. Sino un imperatvo, sk es gue
esta pequena y periférica parte del imperio espanol tha a vincular
de algun modo con el mercado mundial. En vista de que la calidad
del café jugo un papel similar en los vinculos de Costa Rica con el
mercado mundial. parece que la alta calidad contrabalanceaba las
desventajas de pequenas soctedades agricolas que compiten con
otras sociedades con mayor produccion.”

St bien el cuello de botella del procesamiento en pilas era causa
suficiente para que las haciendas produjeran las calidades menos
valiosas, los pequenios productores utilizaban otras téenicas para
mejorar la calidad de su anil. Una de las tecnologias alternativas uti-
lizadas por los pequenos productores fue poner las hojas de xiquili-
te en grandes ollas, donde las calentaban y agitaban constantemente.
De acuerdo con Goicoechea, el anil producido mediante esta técni-
ca era siempre de la mejor calidad.” Una variante de este proceso
aun era utilizado por los pequenos productores que quedaban en
Chalatenango (EI Salvador) en la década de 1970. El anil producido
en las pilas se hervia y se removia durante varias horas. Sin embar-
g0, esloy productores campesinos Conlemporancos lograban la cali-
dad “sobresaliente”. mientras que de acuerdo con ellos mismos la
calidad “flor™ era obtenida solo por los “viejllos de antes™ " Los
erandes productores no adaptaron la tecnologia campesing porque
requeria de mis trabajadores —siempre escasos— y de insumos adi-
cronales. especialmente de fa cada vez mas imadecuada provision de
lena.” En conclusion. fas tecnologias disponibles timpedian el desa-
rrollo de economias de escala y favorecian L produccion campesing
del mejor anil. Como consecuencia, este sistema economico tenta un
elemento campesino fundamental que compartia la riqueza derivada
de las exportaciones de anil.

o Provoco el auge del anil una diferencracion al interior del cam-
pesinado salvadoreno? Falta informacion para emprender un estu-
dio detallado como el que existe acerca del campesinado
costarricense.” Como demuestran estos estudios. habia una dife-
renciacion interna del campesinado incluso en la region menos inte-
gradua al mercado istmico. como senalamos en los capitulos 1v y vil
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[-xto sugiere que o campesinado salvadoreno que producia para el
seclor externo. con acceso al efectivo o a los textiles curopeos. y
gue era el mercado principal para los productos de las otras provin-
cras. tambien sutria una dilerenciacion mierna. Por otra parte. ade-
mas de su participacion como productores de afil. Jos trabajadores
v proveedores campestnos obteman también una porcion de fa
riqueza derivada de la produccion de amil en las haciendas, como se

muestra en la siguiente seccion.

La aceptacion acritica de descripciones contemporaneas o
modelos basados en la extrapolacion de los costos de produccion
actuales han llevado a aleunos estudiosos a asumir que la riqueza
derivada de la produccion del anil estaba extremadamente concen-
trada y que. por lo tanto, tenta un impacto social limitado. Héctor
Lindo-Fuentes. por ejemplo. desarrollo un modelo hipotético para
determinar la distribucion del ingreso en El Salvador durante los
ultimos anos del periodo colonial. es decir. hasta qué punto los cos-
tos de produccion det aml distribuyeron riqueza entre los diferentes
eriipos sociales. Mediante una simpliticacion de la estructura social,
stipone que habia dos grupos en termimos de ingreso: los espanoles
cran los “ricos™ y el resto de la poblacion era “pobre™. Mis atin. en
vistae de que L chite posera las haciendas (v por lo tanto no pagaba
rentad votenia accese al capital proporcionado por el Montepio de
Cosecheros del Anil. Lindo-Fuentes asume gque fa mano de obra y el
transporte eran los tnicos costos de produccion relevantes para el
hacendado.” Mediante la extrapolacion de los requerimientos de tra-
bajo en Ja produccion de amil en 1980, cuando la produccion de 50
libras de colorante en una plantacion yva establecida necesitaba de
AR dias de trabajo. concluye que ta produccion de 486.990 libras
en 1RO7. a un salario establecido de 10 reales por semana. habria
equivalido a 78.121.3 pesos. Siose anaden los costos de transporte.
estimados en 66.996 pesos, Tos costos totales de produccion para una
cosecha valorada en 669.661 pesos eran [45.117.3 pesos, 2.38
reales por hibra. mientras que la parte correspondiente a la elite
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espanola sumaba 524.544 pesos. 8.61 reales por libra. En conclusion,
de acuerdo con este modelo. los hacendados obtuvieron el 78.32 por
ciento del ingreso derivado de la cosecha de anil de 1807, Es verdad
que el autor se pasa el resto del capitulo confrontando su modelo con
la realidad histérica. sefiglando la participacion de los campesinos
comao praductares y el fracaso del Montepio de Cosecheros del Afiil
en la sustitucion de las actividades de financiamiento de los comer-
crantes-exportadores. ast como la produccion campesina de comesti-
bles.” Sin embargo. Lindo-Fuentes no cambia sus premisas
originales de que los requerimientos de mano de obra se limitaban a
la cosecha y por lo tanto que la produccion de anil en grandes pro-
piedades concentraba la mayor parte del ingreso entre los duenos de
las haciendas. Estos supuestos. basados en una mezcla de una lectu-
ra acritica de los tratados y en una extrapolacion anacronica de la tec-
nologia del siglo xx. no corresponden con la realidad histérica, como
se muestra en los casos de las siguientes haciendas.

El padre Tomads de Contreras fungié como albacea de Alonso de
Contreras y su esposa Maria de Mendoza Genufino, y administro
sus propiedades. incluida la hacienda “Nacuilapam™. en los anos de
1708 y 1709." Las cuentas apenas bosquejadas del albacea no per-
miten determinar el valor relativo para los diferentes costos de pro-
duccion del anil. pero ofrecen informacion suficiente para estimar
su relevancia total en relacion con el ingreso. Aunque hubo algun
igreso por la produccion de gueso. su valor fue mrelevante si se
compara con el proveniente del anil. pues tue el equivatente del 0.3
v el 0.5 par clento del ingreso total para los anos de 1708 y 1709,
respectivamente. Por lo tanto, puede suponerse que los gastos
correspondieron a los costos de produccion del anil. lo que da la
oportunidad de determinar la distribucion de la riqueza generada
por el tinte cincuenta afos antes de que comenzara su auge. y en
medio del perfodo de aislamiento de Centroamerica.

En 1708 la hacienda “Nacuitlapam™ produjo 7.692 libras de anil.
que se vendieron a un precio promedio de (.75 pesos por libra
y generaron un ingreso bruto de 5.791.75 pesos a la mortual."™ Los
2astos totales para ese ano fueron de 2.737 pesos. con lo que quedo
un ingreso neto de 3.054.75 pesos. Aunque en 709 los gastos

1018



descendieron algunos pesos, para un total de 2.648.5 pesos. una dis-
minucion en la produccion de anil y los precios a la baja hicieron
caer dristicamente los ingresos netos. La produccion de anil des-
cendio a 6.410 libras. 17 por ciento menos que en el ano anterior,
mientras que el precio promedio por libra cavo a 0.61 pesos. 19 por
ciento menos que el precio promedio para 708, generando un
ingreso bruto de 3.935.5 pesos. Asi, las caidas de la produccion y
de los precios redujeron el ingreso neto a 1.307 pesos. un aconteci-
miento bastante usual dada la variabilidad en la produccion del anil
y la inestabilidad de los precios del tinte provocada por la falta de
comunicaciones regulares con el mercado europeo. Como sea,
resulta evidente que los costos de produccion distribuian el 47.12
por ciento del ingreso proveniente del afil entre los trabajadores y
proveedores de diferentes mercancias, porcentaje gque aumento a
76.96 por ciento en 1709. Los gastos casi iguales para los dos anos
revelan la debilidad de la posicion del hacendado. Mientras que los
gastos debian permanecer en un nivel fijo si el agricultor esperaba
mantener la misma produccion del ano anterior, la porcion del
ingreso de los grandes terratenientes dependia del producto de la
cosecha y del nivel de precios del colorante. kn todo caso, la pro-
duccion de anil en la hacienda “Nacuilapam™ muestra como los tra-
bajadores y proveedores recibieron el 47.22 y el 66.96 por ciento
del ingreso en 1708 y 1709 respectivamente. porcentajes mucho
mas altos que el 11.68 del modelo de Lindo-Fuentes.

Si una hacienda antlera requerta de tal mivel de inversion a prin-
cipios del siglo xviir, algunos factores emanados del auge del anil
incrementaron los costos de produccion de las grandes propredades.
con la consecuente distribucion de una parte del ingreso dernivado
de su cultivo. Pese a que no hubo un alza legal en los salarios. la
sustitucion parcial de los indigenas del mandamiento por trabaja-
dores mulatos hizo aumentar los costos de la mano de obra. Como
se expuso anteriormente. dada la ausencia de mecanismos de com-
pulsion, la competencia entre las haciendas para asegurar la mano
de obra necesaria les dio a los trabajadores una posicion ventajosa.
Finalmente, a medida que el campesinado se especializaba en la
produccion de anil. su creciente demanda de comestibles genero un
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alzaen los precios. Bl precio del ganado, por ejemplo, se elevo de dos
pesos por cabeza a principios del siglo xvin, a 4.5 pesos en la déca-
da de 1760 y a 13 pesos en 813" Wortman identifico esta tenden-
cia al alza de los precios de los comestibles durante ¢l siglo xvin,
pero su explicacion, que apunta a un crecimiento intlacionario con-
comitante con los precios del anil al alza. es madecuada para una eco
NOMIA con una carencla cronica de numerario."” Mas que por una
fuerte provision de dinero, los prectos aumentaron porgue hubo una
nueva demanda de comestibles, ya fuera de los “poquiteros™ o de las
grandes propiedades involucradas en la produccion del anil. Los
registros de las siguientes haciendas ilustran la magnitud y la com-
posicion de los costos de produccion durante el auge del afil.

Las haciendas pertenecientes a la mortual de Antonio de Molina
estaban localizadas en la region de San Miguel, donde el campesina-
do mulato predominaba en las dreas costeras."* En el periodo 1766-
1769, las haciendas produjeron 60.157 libras de aiil, que se vendieron
a 64.107.75 pesos, un precio promedio de 1.06 pesos por libra.
Aunque la mortual de Molina recibié un precio promedio mads eleva-
do que la hacienda “Nacuilapam™ a principios del siglo como resulta-
do del auge del anil. los costos de produccion fueron el 66.96 por
ciento de los mgresos. Como se muestra en el grafico 1-1. los jomale-
ros (tanto residentes locales como trabajadores migrantes) recibieron
clectivo y textiles por un total del 62.62 por ciento de los costos de
produccion en conceptos de salarios y alquiler de ejidos. El abasteci-
micnto de comestibles. instrumentos., semilla de xiquilite. cal, anima-
les de tiro y el transporte a las haciendas de Molina sumaron un tercio
de los costos de produccion, que generaron flujos comerciales dentro
de la region de San Miguel v también desde otras provincias.™

Los datos acerca de la hacienda de “Santa Catalina Polochic™ per-
miten una evaluacion de los costos de produccion en una region pre-
dominantemente indigena. de la inversion relativa en cada paso del
proceso de produccion y de las dificultades inherentes a la introduc-
cion del cultivo del anil en nuevas zonas. Después de mds de veinte
anos como comerciante de anil en la region de San Salvador, José
Agustin Gonzilez Navas se convirtio en alealde mayor de Verapaz en
794" Ya era dueno de la hacienda “Santa Catahina Polochic™ en
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Grafico H-1

omposicion poreentual de los costos de produccion
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1766-176Y
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La distribucion de los costos de produccion por etapa del proceso
productivo muestra los requenmientos de mano de obra en los esta-
dios previos a lu cosecha y el procesamiento. Como se muestra en el
erdlico u-2, la construccion de las pilas y la rueda sumaron el 22 por
ciento de la inversion total para 1793, mientras que la cantidad de
semilla de xiquihite llegada de San Salvador representa un 8 por cien-

. La siembra y el desbroce consumieron un 32 por ciento.

[hstribucion pureentual de lus costos en la produccion de aml
(Por etapas en el proceso de produccion)
Hacienda “Santa Catalina Polochic™, 1793

Fuente = Testimonio del expediente del iventario [0 ] v valin de bienes de i hacjenda de =Santa
Catabia Polochie” que gquedo por brenes del senor coroned difunto dot Jose Agustin Gonzales
Ns™ e a  HERERRT A0 N nents Je cargo s data guie yos don Jose Rost toroo det caadalgue
I estado en mnpoder pertencciente al sefor coronel don Jose Gonzdles de Savas: va loado

AL,
AR 275025, 10 TUA- ik

muentras que el 12 por ciento correspondio a la cosecha v al proce-
samiento de los arbustos. Esta distribucion no fue impuesta por el
caracter novedoso de la produccion de anil en Verapaz, como lo
demuestran los datos de la cosecha de 1794, Los datos que se mues-
tran en el gratico 11-3 revelan una nueva etapa en el proceso de pro-
duccion agricola, es decir. la recoleccion y extraccion de la semilla
del xiquilite. Las etapas agricolas del proceso de produccion
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Iistribucton porcentual de los costos de produccion de an!
(Por etapas en ¢l proceso de produccian)
Hactenda “Santa Catalina Polochic™, 1794

| B Escardados en ta época seca
3 Siembra
71 Escardados en la época lluviosa
& Cosechas

| LI Mantenimiento del administrador

Fuente: Misma de ta figura 1-2

sumaron hasta un 61 por ciento de los costos de produccion. mien-
tras que la cosecha y el procesamiento equivalieron al 23 por cien-
to. Ast. es evidente que la produccion de amil requeria de una
importante cantidad de mano de obra durante la etapa agricola, Si
la cosecha y el procesamiento se convirtieron en el objetivo de las
protestas indigenas y. al menos sobre ¢l papel. también de la legis-
lacion espanola, se debio al caracter intensivo de estas etapas, como
se expone mds adelante.

Como argumentamos en la primera seccion de este capitulo, el
cultivo y procesamiento del xiquilite se volvio parte integral de la
cultura salvadorena a través de un largo y complejo proceso histo-
rico. La expansion de esta actividad economica a nuevas dreas de
Centroamérica significd nuevos gastos para los hacendados que
necesitaban modificar el proceso de produccion. asi como la con-
tratacion de administradores bien entrenados y mejor pagados.

[R1Y]




La falta de un sistema de produccion favorable, en el cual los cam-
pesinos v la produccion de la hacienda fueran complementarios,
lorzo a las grandes propiedades en regiones como Verapaz a tomar
en sus manos otros pasos del proceso de produccion. En la hacien-
da “Santa Catalina Polochic™. el ejemplo mis evidente es el abas-
tecimiento de semilla de xiquilite. Mientras que las haciendas de
San Salvador compraban la mostaza a los campesinos, Gonzilez
Navas llevo la semilla para la primera cosecha desde San Salvador;
su valor sumo un ocho por ciento de los costos de produccion. En
1794, la recoleccion y extraccion de la semilla para la cosecha
siguiente sumo un siete por ciento de los costos totales de produc-
cion. Aunque la importancia porcentual de la obtencion de la semi-
Ila era baja, implicaba la organizacion y supervision de la fuerza de
trabajo en otra etapa del proceso de produccion. El cardcter pione-
ro de la produccion de Gonzidlez Navas en Verapaz demandaba un

beneficios eran definitivamente mas elevados que el cinco por cien-
o que se permitia para los préstamos. Sin embargo, mas que una



actividad extremadamente simple en fa que el procesamiento del
xiquitlite y su transporte consumian solo un 20 por crento del mngre-
so. la produccion en los latifundios distribuia entre un 60 y un 70
por ciento entre trabajadores. proveedores locales y productores de

comestibles. tanto Tocales como de otras provincias,

La caracteristica mas evidente de [a economia centroamericuna
durante los ultimos sesenta afos del régimen colonial fue la con-
fianza depositada en la actividad econdmica que habia nutrido esta
colonia periférica durante los dos siglos anteriores: la produccion
del anil. Ni el estado colonial ni las elites locales hicieron serios
estuerzos para introducir nuevos cultivos mds redituables que esta-
' coostesanda sl tinte en lag Indias Occidentales. A diferencia de

)

pero fuera del poder de sus awtoridades., €n 1as utiay Uousas we s
haciendas o en los “valles o pajuides™. El contlicto entre los hacen-
dados y el estado colonial acerca de la utihizacion de trabajadores
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NOTAS

Antes de 1773 la capital del reino era Santiago de los Caballeros de Guatemala, destruida por
un terremoto en ese afo. Las autoridades coloniales construyeron la nueva capital en el Valle
de las Vacas y cambiaron el nombre a Guatemala de la Asuncién. En vista de que Ia nueva ciu-
dad conservé el mismo papel y que este estudio abarca un periodo que incluye a ambas, se las
menciona indistintamente como ciudad de Guatemala,

Un andlisis de la relacidn entre la Corona, los funcionarios reales y los productores de aiil en
el siglo xvin se encuentra en MacLeod, Spanish Central America, 188-190 y también su traba-
jo *The Primitive Nation State, Delegation of Functions and Results: Some Examples From
Early Colonial Central America”. En Kenneth Ackerman (editor), Exsays in the Political,
Economic and Social History of Colonial Latin America (Delaware: University of Delaware,
1982), 53-68.

Carta del Cabildo de Guatemala al Rey, 1581. En Manuel Rubio Sénchez, Historia del anil o
xiguilite en Centroamérica, 2 volimenes (San Salvador: Direccidn de Publicaciones del
Ministerio de Educacidn, 19763, I; 33, Macleod, Spanish Central America, 173.

El uso de canoas y pilones fue prohibido en 1600 por el capitdn general Alonso Criado de
Castilla (mads adelante se habla del tema), Rubio Sanchez, Historia del afiil, 1: 80. Beauvais-
Raseau especula que los espafioles aprendieron Ja técnica de las pilas en las islas Molucas, pero
no hay evidencia de que ese fuera el caso. Beauvais-Raseau, L'art, 3.

Rubio Sdnchee, Historia del anil, w: 18, 20, 23-27.

Floyd, “Salvadoran Indigo”, 33-35.

Mozido, Tratado, 26-27. Falta documentacion para determinar qué tanto se extendio esta
nueva practica.

Mozino, Tratado, 28, El comercio de semilla era tan redituable que el teniente de alcalde mayor
de Zacatecoluca organizé una operacion ilegal para controlar el mercado de la misma en 1784,
Adelantd a los trabajadores efectivo y textiles que debfan pagar en semilla robada. Floyd,
“Salvadoran [ndigo”, 50.

La descripeidn del procesamiento de la Indigofera y los cambios quimicos que producia son de
Watt, The Commercial Products, 680-682.

Mozifo, Tratado, 41, Una descripeidn reciente de las diferentes maneras de procesar fndigofera
alrededor del mundo es la Balfuour-Pau), Indige, 115-114.

MacLeod, Spanish Central America, 180,

Victoria Eugenia Amador Zafiga, “Comercio de Costa Rica con Carlagena, Portobelo y
Panams durante la época colonial”, Tesis de licenciatura, Universidad Nacional de €t Ko
1974, 121.

Antonio de Siria, Vida admirable y prodigiosas virtudes de la venerable sierva de Div M. 1a
de Jesiiy Guerra (Guatemala, [716: reimpreso en San Salvador: Ministerio de [ e o«
1962}, 57.
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Anénimo, Puntero apuntado con apuntes breves (1739). En Rubio Sinchez, Historia del aiil,
1i: 216. Para la fecha real de publicacidn del Puntero, ver Ibid., 11 64-65.

MacLead, Spanish Central America, 184-186.

Rubio Sinchez, Historia del anil, 1. 11. El Estado colonial, sin embargo, autonzd en 1641 al
pueblo indigena de Chalatenango para producir afil en un obraje arrendado y vender el pro-
ducto sin la intervencidn del alcalde mayor. Rubio Sdnchez, Historia del aiil, 12 46.

Para un caso de limpieza de la real conciencia véase Carlos Sempat Assadourian. “La despo-
blacidn indigena en Perd y Nueva Espafia y la formacidn de la economia colanial”. En Neide
Lopes Patarra (compiladora). Populacae e economia. Estudos sobre @ America Latira {Sao
Paulo: aBer, 1990}, 253-264.

Balfour-Paul, Indigo, 34-37.

Rubio Sédnchez, Historia del anil, 1i: 11-18. MacLeod, Spanish Central America, 185-188,
Murdo MacLeod, “The Primitive Nation State”, 59-60. Para una interpretacidn un tanto dife-
rente, ver Stephen Webre, “El trabajo forzoso de los indigenas en la politica colonial guate-
malteca (s. XvI)”. Anuario de Estudios Centroamericanos (de aqui en adelante AEC) X1n 2
(1987), 51.

El Alcalde Mayor Manuel de Gélvez y el obispo Pedro Cortés y Larraz, para mencionar a dos
autores del siglo xviil, utilizaron el término mulato cuando se referian a las cassas. Manuel de
Gilvez Corral, "Relacion geogrdfica de la Provincia de San Salvador por don Manuel de
Gdlvez, Alcalde Mayor de etla” (1740). BAGG, 11 | (octubre de 1936}, 23, 27, Pedro Cortés y
Larraz, Descripcion geagrdfico-moral de la didcesis de Goathemala, 2 volimenes
(Guatemala: Tipografia Nacional, 1958), 1 205, 221, 227. Henry Dunn describio esta amalga-
ma cuando visitd Guaternala en 1827: “Los vistagos de negros e indios, de blancos e indios,
asi como de los descendientes de negros africanos, se incluyen bajo el término de mulatos, por
el cual son generalmente conocidos; a veces, sin embargo, se les [lama mestizos, o ladinos”.
Dunn, Guatimala, 90. Por lo tanto, en este estudio nos referimaos a las masas no indigenas
como “mulatos”,

George Lavell, Conqguest and Survival in Colonial Guatemala. A Historical Geograpiy of the
Cuchumatan Higlands (Canadd: McGill-Queen’s Umiversity Press, 1985), 140-172. Lynda
Newson, The Costs of Conguest: Indian Decline in Honduras Under Spamish Rule (Boulder:
Westview Press, 1985), 127-132. Idem, Indian Swrvival in Colonial Nicaragua (Norman:
University of Oklahoma Press, 1987), 335-342,

Christopher H. Lutz, Historia sociodemogrdfica de Santiago de Guatemala. 1541-1773
(Guatemala; CiRMa, 1982), 14.

Carof A. Smuth, “Introduction: Social Relations in Guatemala over Time and Space”. En Carol
A. Smith (editora), Guatemalan Indians and the State: 1540 to 1988 (Austin: University of
Texas Press, 1990), 3.

Magnus Mdrner, “La politica de segregacién y el mestizaje en la Audiencia de Guatemala”.
Revista de Indias (de aqu{ en adefante R1), XX1v: 95-96 (enero-junio de 1964), 141, “Real Cédula
que aprueba las ordenanzas dictadas a favor de los indios por el doctor don Benito de Noboa
Salgado, oidor de la Audiencia de Guatemala y Visitador de la Provincia de Costa Rica” (1676).
Archivo Nacional de Costa Rica (de aquf en adelante ancR), Seccidn Histdrica (de aqui en ade-
lante sH), serie Complementario Colonial (de aqui en adelante cc}, 739,

Méormer, “La politica de segregacion”, 139-140, MacLeod, Spanish Central America, 229,

El caso de Cuilco es utilizado por Adrian van Oss para demostrar Ja falta de correspondencia
entre origen racial e indentidad cultural. Adrian C. van Oss, Catholic Colonialism. A Parish
History of Guatemala. 1524-1821 (Cambridge: Cambridge University Press, 1986), 77-78.
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Lovell, Conguest, 59-60.

Newson, The Costs of Conguest, 17-91. Idem, Indian Survival, 23-83.

Marner, “La politica de segregacidn™, 143, Jorge Lujin Mufioz, “Fundacién de villas de ladinos
en Guatemala en el dltimo tercio del siglo xvin™. rl, xxxv1 (julio-diciembre de 1976), 57.
“Testimonio de varias Reales Provisiones y ceruificaciones a favor de los negros, mulatos y
mestizos vajos que viven y estdn alistados en la Puebla intitulada Nuestra Sefiora de los Ange-
les de esta ciudad de Cartago” (1793). aNcr-sH-CC-736, . 7-11.

Al obispo Cortés y Larraz le resulto curiosa la persistencia indigena en pedir una prueba escri-
ta por cualquier servicie prestado a cualguier funcionario espafiol por parte de sus comunida-
des y el modo en que mantenfan registros de dicha documentacién. El reconocimiento indigena
y mulato de la importancia de los documentos, gue llevd a considerarlos como fetiches, mues-
tra el grado hasta el cual ambos grupos étnicos consideraban al Estado colonial como interme-
diario, aun cuando sus quejas rara vez encontraban respuesta. Cortés y Larraz, Descripeion, It
38. Sabre la “preocupacion fetichista” de los indios hacia los documentos escritos, ver Eric van
Young, “In the Gloomy Caverns of Paganism: The State, Popular Cvltura, and Rebellion in
Mexico, [810-18217. Ponencia presentada en la conferencia “The People, State, and Nation in
Mexico”, Universidad de Texas en Austin, 67 de abril de 1990, 17.

Héctor Lindo-Fuentes, “Nineteenth Century Economic History of El Salvador”, Disertacidn
doctoral, Universidad de Chicago, 1984, 192-193,

Cortés y Larraz: Descripeion, 11 214,

Ferndndez Molina, Al esrilo, 22-23.

Rubio Sdnchez, Historia del aiil, 1: §7-95. Ademds de la independencia de los mulatos, la falta
de efectividad de los decretos de la Audiencia también refleja edmo, dada la escasez cronica de
mana de obra, los terratenientes regccionaron con una politica de “salvese guien pueda”.
Rubio Sdnchez, Histeria del aril, 12 91-92.

Uno de esos conflictos fue el que desermbocd en la destitucidn del Alcalde Mayor Bernabé de
la Torre y Trassierra por los cabildos de San Salvador, San Miguel v San Vicente, estudiado en
el prdximo capitulo.

La excepeion eran varios ejidos con tierras especialmente ricas, que se rentaban en piblica
subasta. * Autos formados... de los Corregimientos y Alcaldias Mayores de este Reino”, 461.
Como se muestra en el capitulo siguiente, Torre y Trassierra, destituido a finales de 1759, pedia
la proteccién de la Audiencia para forzar a los trabajadores a que pagaran sus deudas. “Real
Provisidn para que las justicias de San Salvador cobren las cantidades debidas por operarios de
Don Bartolomé de ta Torre y Trassierra” (1760). aGca, A1.24-1607-10251, f. 180,

“Real Provision para que las justicias de San Salvador cobren las cantidades debidas por ope-
rarios de don Tomds de Escamilla” (1770). acca, al.24-1607-10251, £, 180,

Archivo General de Indias (en adelante act), México 30 (8.

Naturalmente, se indicd explicitamente que cualquier deuda anterior a [782 que tuviera cual-
guier trabajador debia pagarse. Robert 8. Smith, “Statutes of the Guatemalan Indigo Growers
Society”, HAHR, ¥xx: 3 (agosto de 1950), 344

Todas las referencias a la politica disefiada por Ortiz son de Smith, “Forced Labor”, 321-328,
El reglamento fue aprobado por el capitdn general en marze de 1784,

Smith, “Forced Labor™, 324-328. Ortiz debi6 estar realmente convencido de que los mulatos
e indfgenas se ganaban la vida del robo y de otros crimenes, porque no se preocups en esta-
blecer un sistema rotativo que les permitiera a los trabajadores mantener sus propias activi-
dades econdmicas.

Ninguno de los registros de las haciendas de San Salvador de [os que disponemos permite una
reconstruccion de la estructura de salarios, pero la mayoria indica la tarea desempefiada por
cada trabajador, una practica innecesaria si no hubieran existido salarios diferentes. Ver, por
ejemplo; “Cuentas de la hacienda Coneepcidn de Villerfas”, en “Mortual del presbitero Pedro
Martinez de Molina™ (1773}, AGCA, Al13)-307-4835.

Smith, “Forced Labor”, 324.

“Estado que manifiesta la contribucidn hecha por los cosecheros de anil de la compren. »
de estas provincias de San Salvador con expresidn de los partidos y haciendas en qu
fabrica, ndmero de peones gue se les dieron, semanas que han travajado en cada una de di.”
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haciendas, y pueblos que han sido destinados por los mandamientos librados a su pedimento”.
(1785) en Rubio Sdnchez, Historia del afil”, 1:138. No es posible determinar el ndmero de
haciendas pues en varios casos, incluyendo al Marqués de Aycinena, Fedrique v Goyena indi-
caba el nombre de una hacienda seguido del signo & (eteétera). Bl reglamento cuidadosamen-
te evitod cualquier mencidn al descanso dominical. una aceptacidn implicita al continuo trabajo
requerido durante el corte y procesamiento.

Las autoridades coloniales nunca realizaron un censo de las haciendas adileras en el siglo xvii,
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CAPITULO 111

HACIENDA Y CAMPESINADO DURANTE EL AUGE DEL ANIL.
Do0S ESTUDIOS DE CASO EN LA REGION DE SAN SALVADOR

EL auge aiiilero de finales del siglo xvili, consecuencia de las
condiciones del mercado mundial delineadas en el capitulo I e
imbudido de las caracteristicas tecnoldgicas descritas en el capitu-
lo 11, generé una relacion dindmica entre el campesinado y las
haciendas en San Salvador. El proceso de produccion del aiil en las
grandes propiedades exigia algo mas que trabajadores, pues reque-
ria de comestibles y otros insumos proporcionados de buen grado
por el campesinado local. Para complementar este proceso, la espe-
cializacion campesina en la produccion de afil de alta calidad cre6
un mercado istmico imperfecto, el cual potencid los flujos comer-
ciales desde provincias cercanas, creé nuevos vinculos con provin-
cias periféricas y permitié la diversificacién de la produccién en
algunos latifundios. Este capitulo estudia las complejas relaciones
establecidas entre la elite y el campesinado en la produccion del
tinte seguin se reflejan en los registros de las haciendas.

Desde un punto de vista metodolégico, el estudio de las relacio-
nes entre hacienda y campesinado confronta algunas limitaciones.
Por una parte, hubo una destruccién masiva de la documentacion
oficial y privada relativa al campesinado salvadorefio y a los lati-
fundios, lo cual impide el estudio de un gran niimero de casos con
amplia variedad entre ellos.' Por otra parte, las limitaciones inhe-
rentes de las fuentes oficiales disponibles, producto del reducido
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poder del estado colonial ya expuesto, restringen ain mds la poca
informacion disponible sobre el campesinado salvadorefo.” Por lo
tanto este capitulo se concentra en un andlisis a profundidad de dos
estudios de caso de empresas agricolas, ubicdndolas dentro de su
contexto global.

Aunque en ambos casos los propietarios eran comerciantes que
eventualmente se volvieron productores agricolas, tenian diferentes
antecedentes, eran duefios de propiedades en regiones diferentes de
San Salvador y vivieron en dos momentos contrastantes de la expe-
riencia colonial. Antonio de Molina, un criollo de origen humilde,
hizo su fortuna e invirtié en los alrededores de su ciudad natal, San
Miguel, la region mds especializada en la produccion de afil de San
Salvador. Su vida coincidio con los primeros afios del auge del aiil,
aios de oportunidad que le permitieron convertirse en un comercian-
te provinciano con contactos a lo largo y ancho del drea de San
Miguel, con los cuales consolidd redes de crédito que vinculaban dis-
tintos mercados. En contraste, Gregorio Castriciones era un' inmi-+
grante espafiol que llegd a Centroamérica a principios de la década
de 1780, hizo su fortuna comerciando en las ferias locales generadas
por el auge del aiiil e invirtié en tierras localizadas al noroeste de San
Salvador cnando el afiil centroamericano competia contra los sumi-
nistros asidticos del tinte. Las haciendas de Castriciones continuaron
con la produccion de afiil, pero una parte sustancial de su ingreso pro-
venia de la produccién de comestibles para el mercado local de los
‘poquiteros” especializados. Finalmente, las actividades empresaria-
les de Molina y Castriciones fueron moldeadas por dos fases dife-
rentes del ciclo del afiil. Asf, mientras que Molina vivié en una época
en la que las conexiones con la metrépoli se renovaban en las déca-
das de 1750 y 1760, Castriciones enfrent6 los vaivenes politicos
caracteristicos del periodo 1810-1829. Pese a tales diferencias, el
criollo de inicios del auge del aiiil y el gachupin de la problemdtica
transicién a la independencia establecieron diversas vinculaciones
entre sus empresas agricolas y el campesinado. El siguiente analisis

o ".""""‘"“"A“" =eng lazos en las actividades empresariales de
‘ oo t 2 .. Dlosen el contexto mds ar , . 2 |

J -

. AR i . ndados y campesinos.
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En un periodo caracterizado por la presencia arrolladora de
inmigrantes, Antonio de Molina es un buen ejemplo de la iniciati-
va empresarial criolla a principios del auge del aiil. Naci6 en la
ciudad de San Miguel alrededor de 1720 en una familia “espaiio-
la” (criolla) de medios econdmicos muy limitados. Como primo-
génito que era, don Antonio administré la herencia materna, la
cual no inclufa tierras, “desde que tenfa uso de razén”, probable-
mente desde su adolescencia. Aunque segtin €l habia aumentado el
valor de la herencia con su trabajo, cuando dividid los bienes de su
madre entre sus hermanos cada porcién fue de unos modestos 209
pesos, Hacia 1738 se casé con Lucia de Huete, vecina de Masaya.
Ella trajo consigo 1.300 pesos y algunas joyas como dote, mientras
que los bienes de €l llegaban a los 2.000 pesos.’ Desde este matri-
monio, hasta su muerte en 1765, utilizé habilmente las conexiones
crediticias adecuadas para convertirse en comerciante y en pro-
ductor de aiiil a gran escala. Como mercader, don Antonio se con-
virtié en intermediario entre los productores locales de aiiil y los
comerciantes-exportadores guatemaltecos, el mediador entre las
regiones ganaderas y sus mercados, y en un exportador de aiil
hacia el Perdi. Como productor de afiil a gran escala establecio
diversos lazos con los campesinos indigenas y mulatos.

Un andlisis de las actividades empresariales de Molina requie-
re de una descripcion de la region de San Miguel como teldn de
fondo. Como miembro de la elite local, su éxito dependia de la
habilidad para controlar toda oportunidad que le ofrecia su regién
natal, transformando recursos dispares como ubicacion geografica,
produccion, el funcionamiento del estado colonial y las caracteris-
ticas del campesinado en parte de sus activos. En un informe envia-
do a la Audiencia en 1765, Francisco Quintanilla menciono la
Jurisdiccidn de la ciudad de San Miguel como la regién “dptima”
de la Alcaldia Mayor de San Salvador. De acuerdo con este informe,
la relevancia de San Miguel como productor de aiiil y comestibles
“~~ia a ésta una ciudad casi tan importante como San Salvador, la

atal.* Aunque varias fuentes corroboran la importancia del afiil en
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la zona, la positiva valoracion concerniente a la produccion de
comestibles se basaba en el aprovisionamiento efectivo de maiz
a la ciudad de San Miguel. Cuando el Alcalde Mayor Manuel de
Galvez Corral escribid la Relacion geogrdfica de la Provincia de
San Salvador, en 1740, seiial6 la baja productividad de maiz en
la seccion oriental 'de la Alcaldfa Mayor. La jurisdiccién de San
Miguel se describfa bajo el subtitulo de “Ciudades pertenecien-
tes a la provincia de San Miguel donde la produccién de maiz es
muy baja”, lo cual atribufa al clima o al suelo de los diferentes
pueblos indigenas.’

El detalladisimo cuadro de la produccion regional proporciona-
do por el obispo Cortés y Larraz durante su visita apostélica de
1769 coincide con la aseveracion de Gdlvez Corral. El obispo des-
cribié la parroquia costera de Usulutdn como “la tierra mds llana,
amena y fértil del arzobispado”, retratando la frenética actividad de
la cosecha de aiil en Usulutdn y en los alrededores de San Miguel.
Cortés y Larraz confirmd la importancia de la produccion del aiiil,
que sélo pudo definir como “una inclinacién envenenada™ que
eclipsaba cualquier otra actividad, incluyendo ritos basicos de'la
Iglesia Catélica como la misa dominical. Esta actividad econdémica
mantenia viviendo en las haciendas a numerosas familias durante
todo el aio; ademds, durante la estacion de la cosecha cada hacien-
da concentraba entre 100 y 200 personas “de toda especie y desco-
nocidos”.® En una de sus frases mds citadas, el obispo explicé la
gran cantidad de ladinos y los pocos indios que habfa en la parro-
quia de Usulutdn “pues ni éstos [los ladinos] quieren vivir sino en
tierras buenas, ni aquellos [los indios] apetecen vivir sino en malas,
en quebraduras de montes, en cerros y lugares escondidos™.’
Reconocia la pobreza resultante de las tierras estériles en las parro-
quias de Conchagua, Gotera y Osicala, donde los indios consti-
tufan mds del 50 por ciento de la poblacion.® La baja produccion
local de comestibles se vio mitigada por la ventajosa ubicacién geo-
grdfica: San Miguel era la entrada para cualquier comercio hacia la
region afiilera de San Salvador desde las provincias del sur del
reino. Ello garantizaba el aprovisionamiento de ganado, ¢ ..
cacao'y maiz que llegaban por el Camino Real o en barca..
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atravesaban el golfo de Fonseca (bahia de Conchagua), por lo que
los alimentos eran mads baratos que en el resto de San Salvador.

Esta economia basada en el afiil y las necesidades militares del
estado colonial promovieron una pujante sociedad mulata, por lo
que los campesinos indigenas fueron expulsados de las mejores tie-
rras ubicadas en la planicie a lo largo de la costa del Océano
Pacifico. Los campesinos mulatos se convirtieron en “poquiteros’ y
en asalariados de las haciendas, sustituyendo a los trabajadores indi-
genas y al mecanismo instifucional del mandamiento. Por ejemplo,
Usulutdn tenfa 2.320 indigenas para 1550, pero la resistencia al tra-
bajo forzado en los obrajes de aiiil y el establecimiento de la milicia
mulata contra los enemigos de los espafioles (particularmente des-
pués de que los piratas ingleses saquearon la ciudad en 1682) pro-
vocaron un proceso de ladinizacién.” Para 1740 tenia sélo 45
indigenas con siete tributarios, mientras que habia 133 mulatos alis-
tados en una comparifa miliciana." La microcomunidad indigena,
sin embargo, desarrollé mecanismos de defensa para preservar su
cultura al promover la inmigracion desde otros pueblos indios.
Cortés y Larraz describié cémo los indigenas constituian sélo el seis
por ciento de la poblacién y eran tratados “oprobiosamente” por los
ladinos y el parroco en 1769. S6lo habia dos familias indigenas loca-
les en el pueblo, pero, a fin de mantener su cabildo y el estatus legal
de pueblo indio (con control sobre los ejidos), alentaron a dieciocho
familias indias “forasteras” a que se establecieran y avecindaran."
Este mecanismo de resistencia pudo ayudar a mantener el estatus de
pueblo indio, pero ciertamente no revirtié el proceso de ladiniza-
cién, pues para 1807 la poblacién de Usulutdn estaba compuesta por
5.356 mulatos (86.8 por ciento), 734 indigenas (11.9 por ciento) y
76 espaiioles (1.2 por ciento).” Las caracteristicas de este universo
mulato, altamente especializado en el cultivo del aiiil, y sus necesi-
dades de crédito y comestibles, modelaron las actividades empresa-
riales de Molina como intermediario y productor.

La falta de una herencia sustancial forzé a Antonio de Molina a
depender del crédito de comerciantes de la ciudad de Guatemala para
amasar su fortuna. Establecié lazos crediticios con exportadores
de aiiil, quienes para la década de 1760 habfan creado un sistema
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financiero flexible en el que las “libranzas” facilitaban las transac-
ciones entre las provincias y la capital. El sistema de libranzas se
volvid especialmente relevante en una economfa caracterizada por la
escasez crénica de numerario; una sola libranza podia endosarse
varias veces antes de llegar al comerciante-exportador que la haria
efectiva. La relacién entre comerciantes-exportadores y las elites
provincianas fue mds alla de la esfera de los negocios, porque el
poder y la influencia eran activos importantes en esta sociedad colo-
nial, donde individuos y grupos establecian relaciones de clientela.
El andlisis de las relaciones crediticias entre los comerciantes-expor-
tadores y Antonio de Molina permite ver algunas facetas del sistema
crediticio y de las relaciones de clientela implicitas.

La composicion del crédito provisto por Juan Fermin de
Aycinena a Molina y su mortual en el periodo 1764-1767 (12.134
pesos) muestra las complejidades de la relacion entre el comercian
te-exportador mayorista y el comerciante local. Como se muestra e
el grafico mi-1, apenas poco mds del 47 por ciento de la deuda tota
correspondfa a la “habilitacion” (efectivo y textiles para financiar I .

Griafico I11-1

Composicion de las deudas de Antonio de Molina
y su ejecutor hacia don Juan Fermin de Aycinena
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produccién) que se le dio-a Molina para la cosecha de aiiil de 1764 y
por dinero dado al albacea a fin de financiar la produccién de aiiil tras
su muerte. Las libranzas emitidas por Molina y cambiadas por
Aycinena equivalian al 44 por ciento del crédito y mostraban, por una
parte, el fuerte poder financiero del futuro marqués y, por otra, cémo
don Antonio evitaba permitirle a un solo acreedor el control sobre sus
negocios. Como se argumenta en el capitulo v, la estructura judicial
y de poder del reino hizo mds ventajoso para los financistas compar-
tir el financiamiento de la produccion de aiil, mientras que los deu-
dores evitaron atar sus fortunas a un solo acreedor. Finalmente,
aunque las deudas para gastos legales y erogaciones para los hijos de
Molina sumaron menos del nueve por ciento del total, revelan las
relaciones de clientela presentes en todos los niveles de la sociedad.
Como parte del poderoso cabildo capitalino restablecido en 1761,
Aycinena era mediador entre las elites provincianas y las instancias
superiores del poder en el estado colonial, pero cuidar a los hijos de
Molina mientras estudiaban en la ciudad de Guatemala iba mds alld
de las relaciones comerciales.” La importancia de enviar a sus hijos
a la capital significaba mds que una instruccién formal; era la posibi-
lidad de adquirir contactos invaluables con los mas altos niveles de
la sociedad colonial. La aceptacion por parte de Juan Fermin de jugar
el papel de padre sustituto para los hijos de Molina representé una
clara sefial de una relacion que trascendia la esfera de los negocios y
se convirti6 en un lazo personal que implicaba cierto grado de leal-
tad y confianza. Aycinena exigfa y esperaba relaciones reciprocas del
mismo tipo, por lo que usaba la influencia y el poder de Molina a
nivel local como garantia para las habilitaciones proporcionadas en
la zona de San Miguel. Era el candidato perfecto para servir como su
apoderado en los juzgados provinciales y, por lo tanto, Aycinena le
dio a Molina un poder para reclamar deudas el 13 de  septiembre de
1763." A pesar de esta aparentemente buena relacién de negocios
con Aycinena, que continué con la viuda de Molina tras su muerte, el
mercader provinciano evitd la dependencia de un solo comerciante-
exportador.”

Diego Peinado, un comerciante-exportador en ciernes, Sirvié
como intermediario entre las fuentes de crédito, el mercado de la
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ciudad de Guatemala y las elites provincianas." En 1763 Molina le dio
a Peinado dos cartas poder, una para solicitar un préstamo de 4.000
pesos de la Iglesia y otra para comprar algunos esclavos negros, ser-
vicios que Peinado efectuaba para otros miembros de las elites pro-
vincianas."” Peinado compré la produccién de afiil de Molina a
principios de la década de 1760 y sirvié como su agente en la venta
de ganado a la familia Ndjera; le debia 5.572 pesos.a don Antonio a la
hora de su muerte. Don Diego pagé parte de la deuda cambiando
libranzas por 1.615 pesos (29 por ciento), pero pagé el 79 por ciento
de ella emitiéndole al albacea una libranza contra José Piiiol, otro
comerciante-exportador, as{ como un pagaré por 3.949 pesos; sélo
ocho pesos se pagaron en efectivo. Como en el caso de Aycinena, el
pago a través de libranzas contra otros comerciantes-exportadores (en
este caso José Pifol) reflejaba la flexibilidad del sistema financiero.
Los comerciantes provincianos necesitaban los servicios y el capital
de los comerciantes-exportadores, pero reconocian los peligros impli-
citos de depender en un solo habilitador, mientras que los comercian-
tes-exportadores no tenian: ni el deseo ni los medios legales 'y
economicos para imponer tal dependencia.

Esta flexibilidad se vio reproducida cuando Molina se convirtié en
habilitador a nivel local, donde la fiera competencia por el tinte enfren-
té a los miembros de la elite local. El papel de Molina como comer-
ciante provinciano es claramente discernible en las deudas a su favor
a la hora de su muerte. De 23 personas que le adeudaban 31.278.75
pesos, doce espafioles compartfan el 96.3 por ciento, mientras que
once mulatos sumaban el 3.7 por ciento restante. La preponderancia
de deudores espafioles sugiere que habia otro estrato de mercaderes
secundarios que hacian tratos directamente con los *“pogquiteros”,
quienes a cambio obtenian sus textiles y dinero en efectivo de comer-
ciantes de la elite local como don Antonio. Los principales deudores
de Molina evitaban igualmente una dependencia absoluta de un solo
acreedor, reproduciendo as{ los mismos mecanismos utilizados
por éste con los  comerciantes-exportadores de la ciudad de
Guatemala. Don Juan de Castilla, quien le debia 6.818 peso: 3
4318 pesos en aiiil y 2.500 en efectivo, producto de la venta«¢ @ "= -

rante a otro mercader a un precio mejor que el del contratocon’..” .~
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En otros casos la deuda se transferia total o parcialmente a otra
persona, como consecuencia de la compleja red de créditos. Don Juan
Miguel de Canas le debia 4.525 pesos a una tasa de interés del 5 por
ciento, pero sélo pagd 26 pesos del capital y los intereses (250 pesos),
mientras que don Francisco Becerril se convirtid en acreedor (y even-
tualmente pagd) 4.500 pesos. El limitado control de don Antonio
como habilitador se hace evidente en los pago de las deudas a su favor
después.de su muerte: sélo 22.8 por ciento se pagaron con afil y la
mayoria en efectivo.

Los “poquiteros” mulatos que recibieron créditos estaban liga-
dos a las empresas del comerciante provinciano, ya fuera como tra-
bajadores o como agentes compradores de mafz y ganado. Este
acceso de los “poquiteros’ al crédito, bajo las mismas condiciones
que los comerciantes secundarios y grandes productores, les permi-
tia obtener bienes a precios mds baratos que el resto del campesi-
nado, constituyendo asi otro. vinculo en la cadena de relaciones
patron-cliente. Ddmaso Granillo, quien trabajé en las haciendas y
recibid algunos textiles como parte de su salario; pago sus deudas
mas un once por ciento de interés en afil, para un total de 164
pesos. Esteban Machuca fue menos afortunado en su produccion
como “‘paquitero” o, mds probablemente, le vendio su produccion
a otro comerciante para forzar al albacea a reconocer sus diez afos
de salarios sin pagar. Aunque le debia 96 pesos a Molina, Machuca
solo pago 16 pesos en tinte; el albacea dedujo 80 pesos de salarios
que se le debian como agente comprador de maiz durante los ulti-
mos diez afios. Algunas habilitaciones pagaban un interés anual de
cinco por ciento, como en el caso de Juan Miguel de Carias, mien-
tras que otras generaban un once por ciento anual, mas del doble del
cinco por ciento establecido por la Iglesia.” Los comerciantes, sin
embargo, no obtenian beneficios tinicamente del interés pagado por
sus deudores. La fuente de beneficios mds importante era el alza en
el precio de la mercancia, un aspecto del que no tenemos informa-
cion para el caso de Molina.

Las adquisiciones de tierra por parte de Molina proporcionan un pano-

1a de los tipos de conexiones posibles con otros miembros de la elite
- al, compuesta por otros comerciantes provincianos y hacendados.
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Mientras que algunas transacciones reflejan relaciones de nego-
cios impersonales con competidores de la ‘comunidad mercantil
local, hay evidencia de que otras llevaban implicitos sentimientos
de lealtad tipicos de la relacién de clientela. Compro las haciendas
“Nuestra Sefiora de Tangalona”, “Santa Bdrbara”, “Santa Inés” y
“San Jacinto” de otros terratenientes y comerciantes. Molina com-
pré la hacienda ‘“‘Tangalona” al coronel Francisco Chamorro y
Villavicencio (de aqui en adelante mencionado como Chamorro),
quien para la década de 1760 era su competidor en el financia-
miento de la produccion de aiil en la regién de San Miguel y su
adversario en la demanda que se describe mds adelante. En otros
casos, hay evidencia de que una relacién personal basada en la leal-
tad estaba detrds de las transacciones. Doiia:Maria Elena Granillo
le vendio la hacienda “Santa Inés™ a Molina y éste, en su testamen-
to, fundd una capellanfa (una obra pfa que obtenfa sus ingresos de
una propiedad perpetuamente hipotecada) por valor de 250 pesos
para misas por ¢l alma de Granillo. Tal inversién para mejorar la
posicion del alma de la duefia anterior en el mds alld muestra que
los lazos entre vendedora y comprador traspasaban la esfera comer-
cial. Sin embargo, es en los tratos de don Antonio con sus parien=
tes donde el cardcter dual de las relaciones de negocios y personales
se vuelve mds evidente.

Mientras que don Antonio adquirié las propiedades ya mencio-
nadas, su hermano Manuel de Molina adquirié seis haciendas: en
Usulutdn, a lo largo de la costa del océano Pacifico, y una propie-
dad urbana con seis tiendas en la plaza mayor de San Miguel.
Después de la muerte de don Manuel, su yerno Juan' José de
Campos (esposo de Mariana de Molina) compré las propiedades,
con don Antonio como fiador en la compra y en el financiamiento
de la produccidn de aiil. Campos fue incapaz de pagar sus deudas,
perdi¢ todas las propiedades y atin le debia a Molina 5.000 pesos.
A fin de recuperar su inversion perdida, el iltimo adquirid en
subasta publica las propiedades y gano sobre las pujas del coronel
Francisco Chamorro, quien también le habfa extendido crédito a
Campos. El sagaz criollo tuvo entonces que desarrollar sus: . s
propiedades y cuidar del bienestar de algunos de sus parient
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La primera prioridad de Molina fue transformar el grupo de pro-
piedades que pertenecia a Campos en unidades productivas viables. A
diferencia de otras regiones rurales en Latinoamérica, no tenia senti-
do monopolizar la tierra como modo de eliminar la competencia para
un mercado cautivo y la calidad de la tierra marcaba una diferencia en
la produccién de afil, como se sugirié en el capitulo anterior."
Mientras que conservd las haciendas “*Canal”, “San [ldefonso” y ““San
Francisco”, don Antonio decidié deshacerse de aquellas propiedades
que carecian de potencial productivo o que eventualmente podrian
convertirse -en problemadticas debido a su ambiguo estatus legal.
Molina consideraba la hacienda *“Guiragiiela” como “imitil”, proba-
blemente por su capacidad de produccién de aiiil, mientras que la
comunidad indigena de Ereguayquin tenfa una demanda contra la
hacienda “Obraje Grande”, que reclamaban como parte de sus ejidos.
Le cedid esas tierras a las capellanias fundadas en ellas, con lo que
transfirié a la Iglesia los problemas de un derecho de propiedad ambi-
guo en un caso y de tierras improductivas en el otro.

En segundo lugar, Molina debié tomar las' medidas necesarias
para proteger a su indefensa sobrina, dofia Mariana, esposa de Juan
José de Campos. Don Antonio le cedidé a ella la hacienda “San
Diego” y otros bienes no especificados, manteniendo la propiedad
fuera del alcance de los acreedores de su marido. Este mecanismo le
permitia a un deudor utilizar el crédito obtenido dentro de su propia
familia a fin de evitar una bancarrota total. Consistia en transferir la
propiedad al acreedor como pago por la deuda, y éste la regresaba
mds tarde al control del duefio original, usualmente ddndole la pro-
piedad legal a su esposa.” En este caso refleja el permanente papel
de don Antonio como pater familias: sirvié como albacea de los bie-
nes de su madre para sus hermanos, apoyd a su pariente politico
Juan José de Campos, aseguro el bienestar de su sobrina cuando su
esposo fue a la bancarrota y dej6 algunos legados a otras parientas.”

Hay evidencia de que Molina fue propietario temporalmente
de otras haciendas, pero tenemos poca informacién sobre tales
transacciones. Vendio las haciendas “San José Gualoso” y “San
Nicolds Sapatagua”, ubicadas en el valle de Intipucd, a José
Saldivar en algiin momento antes de 1764. Sin embargo el albacea
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demand¢ a Saldivar-en 1768, probablemente porque se habia atra-
sado en los pagos. Sabemos que don Antonio poseyé once hacien-
das al menos durante un corto perfodo, lo cual sugiere un frecuente
cambio de manos de la propiedad durante ese perfodo. La tenencia
inestable de la tierra fue quiza la consecuencia de los riesgos invo-
lucrados en la produccién de afil y los mercaderes, provincianos
eran los beneficiarios de los hacendados en bancarrota.” Como se
argumenta en el capitulo v, el control de la familia de Aycinena
sobre algunas haciendas fue una excepcion a la regla y el control de
las empresas quebradas iba principalmente a miembros de la elite
local, hombres como Antonio de Molina o Francisco Chamorro.
Mientras que las haciendas improductivas eran un pasivo para
el empresario, la necesidad de tierra con alta productividad de
xiquilite forzé al productor a obtener el acceso a otras tierras.
Molina se asegurd tierras mas fértiles para sus actividades eécong-
micas arrendando el ejido del pueblo indigena de Moncagua en
1758. De nuevo los intereses de Molina chocaron con los de
Francisco Chamorro, que las habfa alquilado en 1757. El resultado
mostro el poder de Molina a nivel local. Debido al valor del ejido
como tierra de cultivo, don Miguel de Castilla, otrovecino de San
Miguel, ofreci6 sin éxito al Alcalde Mayor, Bartolomé de la Torre
y Trassierra, un soborno de 1.000 pesos para obtener el arriendo®
Es imposible determinar si Molina prevalecié porque ofrecié un
soborno mds grande, porque tenfa mds peso ante el alcalde mayor
o porque utilizé la influencia del pdrroco de Moncagua, Rafael
Antonio de Molina, quien era su pariente y mds tarde fungié. como
coalbacea del mercader provinciano. En cualquier caso, obtuvo el
alquiler durante cinco afios por una cantidad de 1.070 pesos, utili-
zados para construir la iglesia del pueblo, y renové el contrato en
1763 con una renta de 1.525 pesos para la comunidad indigena. El
aumento de la renta en el segundo perfodo muestra la competencia
por la tierra fértil de la comunidad y la relevancia del ejido.como
unidad productiva aun para un hacendado con varias propiedades.
Aunque el imperio espaifiol técnicamente tenfa una estruc* == 42
poder comin basada en una ideologfa aparentemente com ', |

peculiaridades de la sociedad local y la relativa fuerza del ..~ ™
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colonial configuré los medios de asegurar el poder y el prestigio de
los miembros de la elite. El poder de la elite derivaba en parte de la
capacidad de los espanoles locales de servir como intermediarios
entre Jos funcionarios metropolitanos y los grupos subordinados. En
el caso de San Miguel, la posicion de la elite se vio reforzada por la
creciente importancia de la poblacién mulata, que estaba al margen
de los medios tradicionales de control del estado, tales como las
ejercidas sobre las comunidades indigenas. Si la compra de comi-
siones militares constitufa una avenida para la obtencion de poder y
prestigio en el imperio espanol, ello era particularmente relevante
entre la elite de San Miguel. El mando sobre las milicias mulatas era
la mds importante forma de control social y, en vista de la ausencia
de una politica oficial sobre el asentamiento de los mulatos, el tinico
lazo institucional entre la mayoria de la poblacion y el orden colo-
nial.* Tanto Antonio de Molina como su rival en asuntos de nego-
cios, Francisco Chamorro, servian como oficiales en la milicia
provincial, el primero como teniente coronel y el segundo como
coronel. Aunque no existe un estudio sobre la relevancia del
mando militar como una fuente de influencia en los diferentes
niveles del estado colonial en Centroamérica, la avasalladora
supremacia de Molina sobre Chamorro muestra que al menos en
este caso no habia una correlacion directa entre rango militar e
influencia. Incluso cuando Chamorro ostentaba un rango superior
y se convirti6 en alcalde mayor bajo las particulares circunstan-
cias que se describen mds adelante, su diferencia con Molina esta-
ba determinada por edad, matrimonio, lazos familiares y otras
caracteristicas innatas o adquiridas.

Los miembros de la elite dejaban de lado sus diferencias indivi-
duales y actuaban con un espiritu de cuerpo cuando debian defender
los “derechos” locales ante funcionarios de la Corona que, segtn su
percepcion, eran particularmente ambiciosos y dvidos de poder.
Bartolomé de la Torre y Trassierra fue nombrado alcalde mayor de
San Salvador en 1746 como recompensa por un “regalo” de 4.600
pesos a la Corona. Fue autorizado a retrasar su toma de posesion

ientras hacia un viaje de negocios a Peru y Brasil, y no fue sino
" wsta febrero de 1757 que arrib6 a San Salvador.® La compra del



puesto de alcalde mayor por Torre y Trassierra fue una desviacion
de la norma porque aparentemente poseia el capital suficiente para
financiar la produccion de ail, a diferencia de la mayoria de sus pre-
decesores, quienes en realidad sirvieron como agentes de los comer-
ciantes-exportadores de la ciudad de Guatemala. Aunque participé en
el comercio de Suramérica y dejé su familia en Buenos Aires, pare-
ce que Torre y Trassierra carecia de experiencia acerca de c6mo ope-
raba el imperio espafiol o, si la tenfa, estaba limitada a un drea
indigena con poca competencia por parte de una elite local espafo-
la.** En cualquier caso, intenté utilizar su poder y sacar ganancia de
su cargo sin reconocer los compromisos no escrifos desarrollados
entre la elite local y los anteriores representantes reales. Al mismo
tiempo, su independencia financiera provocé animosidad y celos de
parte de los comerciantes-exportadores de la ciudad de Guatemala,
(77mn tammfan al mananalio de un aJcalde mayor econormcamente
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la Audiencia declarara que algunos de los cargos eran insustanciales.
Francisco Chamorro se beneficié de la suerte de Torre y Trassierra,
convirtiéndose temporalmente en alcalde mayor entre 1759 y 1761.
La designacién de Chamorro muestra el enfoque cauteloso tomado
por la Audiencia al principio del proceso, al escoger a uno de los
seguidores de Torre y- Trassierra; Chamorro recibié 7.000 pesos en
habilitaciones del depuesto funcionario y estuvo entre los pocos tes-
tigos locales que declararon a su favor.” Aunqgue las elites provincia-
nas se deshicieron exitosamente del alcalde mayor de San Salvador,
una conspiracion de miembros del cabildo salvadorefio, algunos mer-
caderes guatemaltecos, varios oidores de la Audiencia, e incluso un
apoderado sobornado de Torre y Trassierra mantuvieron al destituido
alcalde mayor en un limbo judicial durante doce afios. Los principa-
les beneficiarios de esta conspiracion fueron el comerciante guate-
malteco Cristébal de Gélvez (cuiiado de Agustin de Cili€za, miembro
del Cabildo de San Salvador) y su yerno Manuel Fadrique y Goyena,
quien ocup6 el cargo de alcalde mayor de 1761 a 1771.* Para el
momento en que la Corona restaurd a Torre y Trassierra en su cargo
en 1771, su salud se encontraba quebrantada y habia perdido la
mayor parte de su fortuna. En su deslucido segundo gobierno, duran-
te los ultimos dos aios de su vida, el alcalde mayor se convirtio en
un agente de la familia Aycinena.™

Los vaivenes politicos, que dieron a su competidor Chamorro el
poder sobre la alcaldia mayor durante un tiempo, no afectaron los inte-
reses de Antonio de Molina. Para el momento de su muerte, en 1765,
habfa desarrollado la mayorfa de sus haciendas (la hacienda “San
Francisco” permaneci6 “abandonada”). Tenfa por lo menos doce obra-
jes de anil, y habia incursionado en el comercio de ganado utilizando
para ello la posicidn estratégica de sus propiedades. Adquirfa hatos
que llegaban de Nicaragua y Honduras, permitia que los animales se
recuperaran del agotador viaje y luego los vendia a la familia Ndjera,
parte del oligopolio que manipulaba el aprovisionamiento de carne al
mercado de la ciudad de Guatemala. Su reconocimiento de una deuda
de diez becerros al pueblo indigena de Cacaopera en su testamento y
la categoria ocupacional de “jato”, criador de terneros, entre los traba-
Jadores muestran que hubo alguna crianza mientras el ganado estuvo

135



en sus propiedades. Sin embargo, don Antonio nunca se convirtié en
ganadero, y permanecié como intermediario entre los criadores'y los
principales comerciantes de ganado de la ciudad de Guatemala. Y
aunque don Antonio se volvid productor de afil, signié siendo ante
todo un mercader, como lo refleja la composicion de su mortual, que
se muestra en el grafico m-2. Sus propiedades rurales equivalfan al 28
por ciento del valor total de lo que posefa, mientras que los bienes
relacionados con sus actividades comerciales (el dinero que le debfan,
mercancfa y ganado) significaban el 62 por ciento.” No obstante, su
muerte puso en movimiento un proceso mediante el cual, al final, su
viuda e hijos heredaron una empresa agricola.
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Rafael Antonio de Molina como coalbaceas de su mortual, cuando
su hijo mayor sélo contaba con dieciséis afos de edad. En realidad,
el padre Rafael Antonio permanecia en las sombras, mientras que
dofa Lucia estaba subordinada a Guzmadn, quien se volvid el prin-
cipal albacea y administrador de la mortual en el periodo 1765-
1769. Guzmdn mantuvo la produceién agricola, pero interrumpié
las actividades financieras, probablemente para reemplazar a
Molina como habilitador provinciano e indirectamente se convirtio
en socio de la produccion de aiiil de la mortual. Proporciond texti-
les por 11.012 pesos para pagar por adelantado los sueldos de los
trabajadores, pero gané 3.670 pesos en la operacion al aumentar los
precios en un 25 por ciento. Finalmente, el albacea-administrador
evidentemente utilizé el capital de la mortual para financiar sus
propias actividades comerciales. Guzmadn debia 14.034 pesos cuan-
do le regresé los bienes a la viuda en 1769, un 23 por ciento del
valor neto de la mortual, que era de 59.851 pesos.* Aunque el
siguiente andlisis estd basado en las cuentas presentadas por el alba-
cea, no hay duda de que la produccion de afil continud bajo los
mismos pardmetros establecidos por Antonio de Molina.

La informacién disponible acerca de los bienes de Molina per-
mite determinar los costos de la produccion de afil, asi como los
tipos de lazos establecidos con los campesinos pues las cuentas del
albacea, en su calidad de administrador de la mortual, muestran un
invaluable nivel de detalle. Los gastos, sin embargo, rara vez se
presentan por afo. El siguiente andlisis sobre la produccion de afil
estd basado, por lo tanto, en los ingresos y gastos totales para €l
periodo 1766-1769. En estas cuatro cosechas, la produccién de afil
llegé a 60.157 libras que se vendieron por 64.107 pesos, mientras
los costos totales de produccion alcanzaron los 42.927 pesos (ver la
tabla 11-1). Si los costos de produccion fueron del 67 por ciento del
valor total, es claro que la renta de la tierra fértil, el pago de sala-
rios y la adquisicion de comestibles, instrumentos y cal distribuian
una importante porcién de los beneficios dentro de la sociedad sal-
vadorefia. Los siguientes parrafos examinan la multifacética vincu-
lacién de jornaleros, poquiteros y buhoneros con la produccion de
las haciendas.



Tabla HI-1

Costos de produccién del aiil.
Propiedad de Antonio de Molina

1766-1769

[ Gastos

Renta

Arrendamiento del ejido de Moncagua

Salarios
Adelanto de textiles por parte del ejecutor 14.682(1)
Adelanto de efectivo por parte del ejecutor 4.902(2)
Salarios en efectivo pagados a cortadores y pileros 656
Salarios pagados por Lucia de Huete 3.359
Dinero dado a pueblos indigenas 1.017
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del costo total de la mano de obra. Los pueblos indigenas de
Chilanga, Yamabal, Aramoaca y Meanguera recibieron ese efecti-
vo para pagar sus tributos, usando el mandamiento para satisfacer
las demandas del estado colonial. En contraste, solo existe una refe-
rencia a un individuo que recibié dos pesos de adelanto, con miem-
bros: del cabildo indigena como testigos. Esto significa que las
relaciones de los trabajadores indigenas con los latifundios se esta-
blecian mediante contratos individuales, en vez de los mecanismos
diseflados para conectar a la “comunidad corporativa” con el
mundo exterior. Ello resulta mads evidente en el caso de Moncagua,
cuyos habitantes se aseguraron el pago del tributo de la renta que
recibian por su ejido, pero perdieron el acceso a su tierra para la
produccién de comestibles. Aunque la opcién mads viable era con-
vertirse en trabajadores en las haciendas de Molina (y probable-
mente eso hizo la mayoria de los indigenas de Moncagua), su
pueblo no recibia pago alguno por trabajo corporativo.

La ausencia de mecanismos de control sobre los trabajadores
mulatos forz a las haciendas a hacer pagos por adelantado en efec-
tivo y textiles con el fin de asegurarse esa mano de obra. Dado que
una importante porcién del ingreso del comerciante-hacendado
provenia del alza en el valor de la mercancia (aunque en el caso de
Molina el albacea fuera el beneficiario), apenas resulta sorprenden-
te que los textiles representaran el 65 por ciento de los salarios de
los trabajadores. La proporcion que se pagaba en efectivo no nece-
sariamente llegaba al bolsillo del trabajador, porque la hacienda
pagaba por servicios exigidos al campesinado por el estamento
colonial. Tal fue el caso con Bernardo Serrano, cuyos costos de
matrimonio de 11.25 pesos fueron pagados directamente al parroco
por la hacienda. Pese a la necesidad de efectivo impuesta por la
Iglesia, el estado y la cultura de los mulatos, las haciendas de afil
centroamericanas no pudieron desarrollar un sistema de peonaje
por deudas, porque habia una severa competencia por la mano de
obra y los trabajadores tenian acceso a otras fuentes de riqueza.
Treinta y seis trabajadores reembolsaron una parte de sus deudas
por un total de 1.577 pesos (38 pesos en textiles y 1.539 en efecti-
vo), demostrando su capacidad de negociar con las haciendas: los
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campesinos podian decidir pagar sus deudas y las haciendas no
podian forzarlos a servir como trabajadores. Esta capacidad de los
trabajadores de pagar sus deudas era resultado de sus propias acti-
vidades productivas como poquiteros. Utilizaban el dinero para
financiar sus gastos como pequefios productores, pagaban parte de
sus deudas trabajando en la hacienda y las cancelaban con ingresos
obtenidos de su afiil de alta calidad. Laestructura de las cuentas del
albacea. impide determinar la cantidad de trabajadores y sus ingre-
sos promedio, pero los datos revelan la movilidad geogrdfica de los
trabajadores desde suslugares de origen a las haciendas. Los indi-
genas 'y mulatos a veces no utilizaban el sistema hispdnico de ape-
llidos y echaban mano de sus lugares de origen para sustituirlos.
Esto nos permite identificar los flujos migratorios a las haciendas
de Molina. Este modo indirecto de determinar ¢l lugar de origen
muestra que la mayoria de los trabajadores venia de pueblos ubica-
dos en la region de San Miguel, como Meanguera, Moncagua o del
menos explicito origen de “islefio”, referido a los nativos de las
pequefas islas del golfo de Fonseca. Sin embargo, hay algunos
casos de trabajadores con apellidos como Guatemala, Granadino y
Comayagua, que reflejan los flujos migratorios desde el altiplano
guatemalteco, Nicaragua y Honduras.

La necesidad de ganado, maiz, cal y mostaza obligaron a las
haciendas a financiar por adelantado a agentes compradores, reco-
lectores' y productores. El sistema comercial que para finales del
siglo xviir vinculaba las provincias del Reino de Guatemala estaba
en su etapa de formacion durante la década de 1760. Las exporta-
ciones directas de aflil a Espafia apenas comenzaban; los inmigran-
tes espaiioles que eventualmente proporcionarian la pericia para las
actividades comerciales habfan llegado recientemente, y las celebra-
ciones religiosas locales, como la de Nuestra Sefiora de la Paz en
San Miguel, ain no eran ferias comerciales. Por ello las haciendas
debieron organizar un sistema de buhoneros para garantizarse el
apropiado aprovisionamiento de comestibles y productos necesarios
para el proceso productivo. En las propiedades de Molina, 17
mantas para los coladores y algo de ganado eran lo unico que
praba directamente el albacea. L.as mulas eran una excepciony -7 .
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su crianza y comercio estaban controlados por los miembros de la
elite: de 296 mulas adquiridas, sélo 24 fueron vendidas por personas
que no merecian el honorario “don” antes de sus nombres. LLa manta
era parte de la habilitacién de Aycinena, como intermediario entre la
produccion artesanal del altiplano guatemalteco y la regién produc-
tora de afiil. El albacea compré la mayoria del ganado (85 por cien-
to del valor total de la compra); pero aparentemente era incapaz de
proporcionar la’ cantidad requerida y por lo tanto debié acudir a
agentes compradores.

Los agentes compradores a veces tenian un salario fijo (como el
poquitero Esteban Machuca mencionado antes), pero sin duda obte-
nian un mayor beneficio de su posicién como intermediarios entre
los pequeiios criadores y el mercado, para lo que eran financiados
por las haciendas. Luis Grande recibié 250 pesos en diciembre de
1765 para comprar ganado de los hatos que llegaban de Honduras
y Nicaragua, pero es dudoso que hacer tratos con los grandes cria-
dores, dvidos de efectivo, le dieranla posibilidad de ganar algo para
si mismo en el negocio. Un caso contrastante es €l de don Alenzo
Cabezas, probablemente un espafiol pobre, quien recibié 500 pesos
en 1766 para comprar potros y potrancas, que, en cantidad no espe-
cificada, entrego finalmente en 1769. A diferencia de las mulas, la
cria de caballos era parte de las actividades de muchos campesinos,
lo que abria oportunidades a estos agentes compradores para bene-
ficiarse de su posicion como intermediarios. Cabezas probable-
mente compro textiles u otras mercaderias y los vendid casa por
casa a su propio ritmo; obteniendo ganancia de intercambiar mer-
cancia sobrevaluada por animales subvalorados (al menos desde €l
punto de vista de la hacienda).

Aunque algunas referencias aisladas en las cuentas del albacea
indican que las haciendas tenian sus propias milpas, no alcanzaban la
autosuficiencia en maiz, bdsico para la alimentacién de los trabaja-
dores y de los animales que movian las ruedas del segundo tanque.
Mientras que un aprovisionamiento obligatorio eficaz provefa de
maiz a la ciudad de San Miguel y mantenia bajos los precios urbanos,
el maiz para el consumo de las haciendas se adquiria a precios mayo-
res en regiones alejadas. Las haciendas obtenian la mayorfa del maiz
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en grandes cantidades a través de agentes compradores; las excep-
ciones fueron quince fanegas compradas en San Miguel, a doce rea-
les por fanega en 1767, y catorce fanegas vendidas por el pueblo
indigena de Jiquilisco aocho reales por fanega, en 1768. Dejando de
lado estas excepciones, que equivalieron al siete por ciento de las
adquisiciones de maiz, el precio promedio que se pago por fanega de
maiz fue de 17 reales en 1766, 28 reales en 1767 y 18.5 reales en
1769. El albacea seleccionaba a los agentes compradores de acuerdo
con el grado de dificultad que imponian las condiciones del merca-
do. En 1766, cuando los precios del maiz adquirido por la hacienda
fueron un 40 por ciento mds altos que los del mercado urbano, el
mulato’ Esteban Machuca pudo comprar 150 fanegas, ganando un
salario de dieciocho pesos (menos de un real por fanega para el agen-
te comprador).* En 1767 la diferencia entre los precios del maiz para
la hacienda y para el mercado urbano aumenté a un 116 por ciento,
reflejando la escasez local y demandando una transaccion mds com-
pleja, mds alld de las posibilidades de Machuca. El 1767 el maiz fue
adquirido por “el padre San Juan”, un sacerdote con los contactos
adecuados para comprar maiz en Nicaragua y para embarcarlos por
la bahfa de Conchagua (golfo de Fonseca).

A diferencia del maiz, los precios de la cal permanecieron esta-
bles a tres reales por fanega y el albacea financié por adelantado a
entre uno y tres proveedores mulatos por afo. Estos proveedores
estuvieron vinculados a las haciendas durante varios afios y repre-
sentaban grupos organizados en familias o similares a familias,
como lo muestra el caso de Lucas Herndndez. Este proporcion6 737
fanegas en el periodo 17661768 y trabajaba con sus ahijados. Pese
a su bajo precio, la produccién de cal para varias haciendas proba-
blemente permitié un cierto nivel de especializacién a algunos hoga-
res ligados por lazos familiares reales o rituales, pero la falta de
informacién sobre este particular impide un andlisis mds detallado.

Mientras que el ganado, el maiz y la cal requerian de agentes
compradores para garantizar la demanda de las haciendas, la espe-
cializacion local en la produccion de afiil permitié a los campe«inns
de cualquier estatus juridico y cultural el aprovisionamiento de. os-
taza, la semilla del xiquilite. Entre 1765 y 1768 el albacea ver £ 1
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la mortual 100 fanegas de mostaza y financié por adelantado la reco-
leccién de 448 fanegas a 72 individuos y a tres comunidades indige-
nas.” Sin.embargo, la participacion del campesinado indigena como
recolectores individuales sobrepasé los acuerdos asumidos por las
comunidades a través de sus cabildos y siguié el mismo patrén de
contratacion individual que caracterizaba a sus relaciones como tra-
bajadores. Mientras que las comunidades indigenas de Usulutdn,
Ereguayquin y Jiquilisco proporcionaron 9.5 fanegas en los cuatro
afios, de acuerdo con las cuentas que especifican el estatus étnico de
todos los vendedores, trece indigenas proporcionaron diecisiete fane-
gas solo en 1765. Las relaciones entre los indigenas como individuos
y las haciendas no sustituyeron por completo la afiliacién comunal,
por lo que habifa diferencias con la contratacién directa e individual
de los mulatos. Mientras estos tiltimos a veces tenian que proporcio-
nar fiadores, lo que refleja la jerarquia al interior de este grupo étni-
co y la ausencia de instituciones comunales reconocidas, a los
indigenas no se les exigia lo'mismo porque el cabildo local se hacia
responsable por sus compromisos. Los datos acerca de los proveedo-
res mulatos también muestran una estratificacion interna que sugiere
una correlacion entre las jerarquias socioeconémicas y las militares.
El teniente Juan de Avilés, el tinico proveedor mulato con una posi-
cién militar, fue también el mayor vendedor (47 fanegas de mostaza)
y sirvié como fiador para otros mulatos. Los campesinos espafioles
pobres también vendian semilla de xiquilite a las haciendas, pero
constituian una minoria, tanto en su nimero como en la cantidad de
mostaza: ocho proveedores espafioles vendieron 43 fanegas, menos
de lo que proporcion6 Avilés. El precio por fanega de mostaza cons-
tituye la parte mds desconcertante de las cuentas del albacea, pues los
precios fluctuaron entre uno y seis pesos en cualquier afio, sin impor-
tar el estatus juridico o cultural del proveedor. La causa mds obvia
para esta fluctuacién del precio pudo haber sido que la semilla fuera
vendida con o sin cdscara, pero también es probable que hubiera dife-
rencias sutiles en la calidad que el albacea no se molesté en explicar.
El suministro de trabajo y mercancia para las haciendas de
“ntonio de Molina muestra las muiltiples y polifacéticas conexio-
:s entre las grandes plantaciones de aiil y la sociedad global al
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inicio.del auge afiilero en Centroamérica. No se consolidé un siste-
ma de peonaje por deudas por los frecuentes cambios en la propie-
dad de las haciendas, provocados por la inestabilidad en la
produccién de afil, por el acceso de los campesinos mulatos a la
tierra en los valles y “pajuides” establecidos en tierras piblicas o en
propiedades ociosas de las haciendas, por la produccion de afil de
alta calidad por el campesinado y por la competencia por una mano
de obra escasa. El hacendado tenia que dar efectivo y textiles como
adelanto para contratar trabajadores indigenas y mulatos. El poqui-
tero tenia la oportunidad de negociar con el hacendado acreedor, ya
fuera devolviendo el adelanto para su trabajo con su propia pro-
duccién de anil o con el efectivo obtenido de la venta de tinte a un
mejor precio a otro mercader. Dentro de este sistema flexible, la
hacienda erasdlo una de las instituciones que enlazaban al campe-
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Desafortunadamente, con excepcién del maiz comprado en
Nicaragua, la fuente no tiene informacién sobre las rutas seguidas
por los agentes compradores.

Si bien el sistema comercial alrededor de la regidn aiiilera esta-
ba credndose, una cultura centrada en la produccidn del tinte permi-
tia a los campesinos indigenas, mulatos y espafioles dentro de una
amplia region geografica establecer conexiones con las haciendas de
Molina, como se muestra en el mapa I1-1. Los proveedores de semi-
lla de xiquilite llegaban de los lugares mds dispares: de la comuni-
dad costera indigena de Usulutdn, sitiada por una poblacién mulata
abrumadoramente mayor, a comunidades indigenas de tierras estéri-
les como Meanguera; de mulatos que vivian en la ciudad de San
Miguel a otros establecidos en un “pajuide” en la hacienda “Santa
Elena”.” Las grandes propiedades de Molina extendieron su influen-
cia comprando mostaza a campesinos que vivian en una region de

anravimmadomaaaes 1O ANG T TS

Al igual que los grupos subordinados, los miembros de la elite
debfan mantener un nivel de consumo acorde con su nivel y pres-
tigio, y la familia de Antonio de Molina ofrece un buen ejemplo de
lo que se ha llamado consumo ostentoso. El hogar de la elite, como
unidad de consumo, iba mas alla de las necesidades materiales de
la familia bioldgica pues sus gastos incluian la educacion de los
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hijos, ropa y alimentacién para los esclavos domésticos, los servi-
cios de un capelldn de hacienda y la conmemoracion de festivida-
des religiosas, como la de Nuestra Seriora de la Paz. Las cuentas
del albacea incluyen todos los gastos realizados por la casa, des-
glosan todos aquellos articulos proporcionados por su tienda e
incluyen los montos de lo suministrado a dofia Lucia y sus hijos
para los gastos diarios, lo que nos permite reconstruir la vida dia-
ria de una familia de la elite local. Sin embargo, mds que determi-
nar el nimero de vestidos confeccionados para dofia Lucia, la
cantidad de tela necesaria para hacerlos o analizar los gastos en
funciones religiosas, vdlidos para otras lineas de investigacion,
intentamos establecer la correlacidn entre los gastos domésticos y
los ingresos provenientes de la produccién de afil.” Los gastos
familiares totalizaron 16.871 pesos para el periodo 1766-1769, un
promedio de 4.218.75 por aiio, equivalente al 79 por ciento del
beneficio neto derivado de la produccién de afil. Esta alta propor-
ci6n del beneficio neto en el consumo del hogar definitivamente
limitaba la acumulacidn de capital, pero sélo un andlisis prejuicia-
do y miope podria considerar esta dindmica como “antiecondmi-
ca”’. Mientras que la comprension contempordnea de las leyes
econdmicas es una herramienta fundamental para evaluar los sis-
temas productivos del pasado, la I6gica de la economia capitalista
y sus actores sociales no deberian ser la premisa para evaluar la
l16gica interna de las sociedades precapitalistas. En esta sociedad
colonial, los miembros de la elite debfan invertir en los bienes y
servicios que demandaba su particular posicion de poder y presti-
gio en la escala social local, una posicién subordinada a Ia volun-
tad imperial y a la cultura metropolitana. Por lo tanto, el cardcter
ostentoso del consumo de la elite debe evaluarse como bienes
materiales culturalmente definidos y servicios indispensables rela-
cionados con su poder econémico y social. La elite salvadorena
consumia porque tenia poder econdmico al mismo tiempo que
necesitaba de ese nivel de consumo para afirmar su poder.
Antonio de Molina prosper6 en los primeros afos del auge del
aiil, pero las posibilidades para las generaciones criollas que le
siguieron estuvieron limitadas por el constante flujo de inmigrantes
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espafioles ligados a los comerciantes-exportadores de la ciudad de
Guatemala. Como mercader provinciano, se beneficiaba de la inesta-
bilidad caracteristica de la produccién de afiil a gran escala. Sin
embargo, su familia sufri6 un revés tras su muerte, cuando su viuda y
sus hijos perdieron la posicién de Molina como mercader provincia-
no ante el albacea y su modo de vida pasé a depender de la produc-
cién agricola. Como se mostrd en el capitulo anterior, el ingreso
derivado de la produccidn del tinte decliné abruptamente durante la
administracién del albacea, un proceso agravado por-la baja de los
precios, y dofia Lucia tuvo que enfrentar la necesidad de vender algu-
nas de las propiedades. Al margen del destino de la empresa, las cuen-
tas del albacea muestran los muiltiples lazos entre la hacienda y el
campesinado, lazos que fueron consecuencia de la cultura social del
afil, compartida por todos los miembros de la sociedad salvadorefia.

Las haciendas de Gregorio Castriciones ofrecen un buen ejem-
plo de la naturaleza diversificada de la produccién en las haciendas
y muestran la compleja relacion entre los latifundios y la produc-
cién campesina en el periodo 1813-1833. Este estudio de caso ana-
liza, por una parte, el peso relativo de la produccién de afil en
relacion con la de comestibles en sus haciendas, principalmente
ganado y queso para el mercado local. Por otra parte, estudia la
relevancia de los comestibles, la cal y la semilla de xiquilite pro-
porcionada por las pequefias unidades productivas campesinas
como insumos necesarios para las haciendas.

La historia personal de Castriciones es particularmente relevan-
te en este caso pues retrata las vicisitudes de la elite local en este
perfodo de lealtades cambiantes y cémo éstas determinaron el des«
tino de las unidades productivas. El surgimiento de la fortuna de
Castriciones siguié el patron de aquellos inmigrantes exitosos del
imperio hispano que encontraron un lugar en la sociedad colonial
local, pero que nunca llegaron a alcanzar la legendaria riqueza y
poder de los comerciantes-exportadores de Guatemala.” La pri -
ra referencia a sus actividades como comerciante a pequefia es
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datan de 1780, muy probablemente algunos afios después de su lle-
gada desde la metrépoli, afo en el que vendié 257 cabezas de gana-
do al rastro de la ciudad de Guatemala. El monto de esta
transaccion refleja sus humildes inicios como mercader itinerante
que compraba ganado “de partida™ para proveer a las regiones pro-
ductoras de afiil de San Salvador y la capital del reino.“ Ese ano, el
consumo en esa ciudad fue de 14.900 cabezas, la mayor parte de
ellas proporcionadas por las poderosas familias guatemaltecas
Asturias, Coronado, Batres, Ndxera y Juarros; por lo que lo provis-
to por Castriciones llegé a menos del dos por ciento del total.*

Pero el auge del anil a finales del siglo xviir fue un periodo pro-
picio para que inmigrantes capaces acumularan riquezas y se inte-
graran a los grupos dominantes locales. Las actividades econdmicas
de Castriciones en el critico periodo marcado por la Revolucion
Francesa y las Guerras Napolednicas muestran a un empresario
capaz de mostrar la flexibilidad necesaria para aprovechar las opor-
tunidades que ofrecfa un mercado distorsionado por falta de vinculos
con la metrépoli. Estaba entre aquellos que financiaban la produc-
cion de hierro en el distrito de Metapas (Hoy conocido como
Metapdn), convirtiéndose en el proveedor del metal para la ciudad de
San Salvador, el segundo mercado urbano mds importante del reino.*
Los mercaderes locales en la Centroamérica colonial seguian un ciclo
anual de viajes de negocios a la ciudad de Guatemala, a las zonas
productoras de aiiil y a las ferias locales que tenian lugaren la region;
se menciona a Castriciones como un participante regular en la feria
que se llevaba a cabo en Esquipulas cada enero, y en 1818 sirvi6
como festigo en una informe sobre su decadencia.®

Para mediados de la década de 1790, Castriciones era lo sufi-
cientemente rico y poderoso para participar en una pugna local por el
poder entre los vecinos mds acomodados de San Salvador. En 1796
el Cabildo de San Salvador ofrecié comprar algunos de sus puestos
vacantes, una accion explicitamente prohibida por reales érdenes en
1741 y 1751.* Los funcionarios reales, siempre sedientos de ingre-
$0s, consistentemente ignoraron la ley y permitieron al grupo en el
poder escoger a sus pares. En este caso, sin embargo, otro grupo se
presentd en el remate, ofreciendo mds dinero que seria pagado a
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través de libranzas en Cddiz, lo cual sugiere vinculos més cercanos
con los comerciantes-exportadores de la ciudad de Guatemala o con
agentes de casas metropolitanas residentes en €sta. Como de poco
servian a la Real Hacienda libranzas que requerirfan afios para ser
cambiadas, el cabildo gano la puja pagando 4.000 pesos, y
Castriciones se convirtié en Depositario General del Cabildo de
San Salvador.* Pero su insercion en las esferas politica y econdmi-
ca de la colonia en visperas de la independencia no significaba que
se identificara con la patria chica. Castriciones se comportaba como
un espanol que, a diferencia de otros, permanecia leal a la Corona
y al sistema imperial.

La lealtad de Castriciones es evidente en sus actos y en su iden-
tificacién como adversario de la creciente oposicion al estatus colo-
nial. En 1801 don Gregorio se unié a otros vecinos para recomendar
a Manuel Coton, Alcalde Mayor de Sonsonate, como el candidato
mds idéneo para construir un buque corsario a fin de proteger el
comercio “nacional”, es decir espanol. Mientras que los comer-
ciantes-exportadores de la ciudad de Guatemala formaron dos ban-
dos opuestos alrededor del tema del comercio neutral, como se
explica en el capitulo vii, este grupo de comerciantes provincianos
permanecio leal al proyecto imperial. Cuando la farsa de Bayona
llevé la guerra a territorio espaiol, Castriciones dond 11.000 pesos
para enfrentar los ejércitos de Napoleén, una cantidad impresionan-
te para la época, y sufrié las consecuencias de su lealtad durante los
movimientos antifiscales. En 1811 una rebelion derrocé al inten-
dente, abolié los impuestos y monopolios reales y persiguié a los
“europeos honestos, de notorio patriotismo, entre ellos don Gregorio
Castriciones”, de acuerdo con el informe del Capitdn General.” La
historia de sus haciendas muestra otros momentos cuando
Castriciones y sus -actividades productivas fueron victimas de la
confrontacién politica, aunque para entonces la burocracia imperial
no estaba presente para expresar pena sobre sus problemas.

Castriciones invirtié en tierras cuando ya era un comerciante
consolidado, siguiendo un patrén discernible en otras regiones -1
imperio espanol.* En 1797 los representantes de los Cinco Grer *
Mayores de Madrid decidieron subastar la hacienda “San Juar
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Campo”, una de las propiedades del difunto coronel José Agustin
Gonzidlez Navas, a fin de recuperar una deuda adquirida por éste
como su representante.” El valor total de la propiedad, ganado y
1.200 libras de algodén hilado de Verapaz se establecio en 24.000
pesos, de los cuales 1.000 pertenecian al Convento Mercedario de
San Salvador y el resto serviria para pagar el total de la deuda. Don
José Urruela, vecino de la ciudad de Guatemala, gané el remate,
pagando 1.500 pesos por el algodon hilado y 16.371 pesos por la
hacienda. En 1799 Urruela le dio a Castriciones un poder para reci-
bir la propiedad a su nombre, y en algiin momento antes de 1807
“San Juan del Campo” se volvid parte de los bienes del mercader
salvadoreiio, aunque falta informacion acerca de la transacciéon.™

Si los lazos de negocios con Urruela facilitaron la adquisicién de
“San Juan del Campo”, el esprit de corps generalmente presente en
las relaciones entre los inmigrantes espafioles y el estatus de lideraz-
go civil reconocido a los miembros del cabildo jugaron un importan-
te papel en la compra de otras propiedades. A Gutiérrez y Ulloa le
parecié desconcertante que los “chapetones” (peninsulares) que
vivian en San Salvador mantuvieran la cultura de sus lugares de ori-
gen e incluso se identificaran, segin sus lugares de nacimiento, como
montafieses, vizcainos, gallegos y catalanes. La eleccion de los alcal-
des por parte del cabildo les daba a sus miembros una influencia
invaluable en los asuntos judiciales; en consecuencia, eran los recep-
tores de poderes, fideicomisos, guardianias y albaceazgos.” Por ello,
cuando el inmigrante don Juan Fermin de Artiaga muri6 sin herede-
ros en 1806, dejé a Castriciones como albacea de su mortual, entre
cuyos bienes habia varias propiedades valoradas en 40.226 pesos,
pero hipotecadas con varios capitales de la lglesia y con 14.000 pesos
en deudas. Las fuentes disponibles no permiten determinar si no
hubo un comprador, como asegurd el albacea, o si éste aguardd tran-
quilamente el final del “afio fatal”, después del cual la ley le per-
mitia adquirir las haciendas.” Fuese como fuese, Castriciones
anadio a sus bienes los latifundios Tecomates, que inclufa algunos
nbrajes, Rancho Quemado, Giiisisilapa y Soliman.” Aunque las
1aciendas de Castriciones estaban alrededor de la ciudad de San
salvador, como se muestra en el mapa w-2, la diversidad de sus
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actividades restringia su participacién como organizador y director
de la produccién en sus propiedades rurales.

Dado el enfrascamiento de don Gregorio en asuntos comerciales
y del gobierno local, no es sorprendente que fuera un propietario
ausente. Contratd a un administrador general y a varios mayordomos,
que mantenian un registro diario de las actividades, gastos e ingresos.
Basado en estos registros diarios, ninguno de los cuales estd disponi-
ble en la actualidad, el administrador preparaba cuentas anuales para
presentarle a su patrono. Si consideramos que ninguno de estos libros
seguia lo que ahora entendemos por contabilidad, el cambio a un
nuevo administrador significaba una nueva estructura en las cuentas.
Sin embargo, incluso bajo tales circunstancias, la coleccién de cuen-
tas para los afios de 1813-1833 proporciona informacién invaluable
para la comprension de este periodo.* Como esta estructura centrali-
zada permitia al administrador el disenio de los mecanismos adecua-
dos para maximizar los ingresos y minimizar los gastos, este grupo de
haciendas puede definirse como un complejo productivo.

La informacion disponible no permite precisar el valor relativo
de los costos de produccién y de sus cambios a través del tiempo.
Hasta 1816 cada mayordomo de hacienda compraba los insumos
necesarios para el proceso productivo y los comestibles para la
fuerza de trabajo. Después de 1817 el administrador concentraba
estas adquisiciones, probablemente con el fin de obtener mejores
precios, mientras que al mismo tiempo intentaba que las haciendas
fueran autosuficientes en la produccién de mafz. De ese modo, era
capaz de comprar grandes cantidades a precios bajos y las milpas
de algunas haciendas provefan de maiz a las otras. Pese a esta cen-
tralizacion, los libros de cuentas no ofrecen informacién sobre el
volumen y valor de los comestibles producidos y consumidos en las
haciendas, como queso y carne, que sin duda eran parte integral de
la dieta de los trabajadores. Ademas, Castriciones aparentemente
compré por si mismo algunas provisiones y comestibles, gastot ‘.
el administrador no incluyé en las cuentas anuales. Asi, mie
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X Mapa I11-2

~ Ubicaci6n de las haciendas de Gregorio Castriciones
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bruta de las haciendas.” Estos fueron acontecimientos vinculados
con el mundo urbano, pero afectaron indirectamente a las hacien-
das. La interrupcién temporal del comercio con los mercados de
comestibles, asi como los precios al alza de los insumos, fueron sus
consecuencias mas dafinas. Asf, el administrador mantuvo estable
el volumen de transacciones del complejo productivo aprovechan-
do las cambiantes condiciones del mercado, aunque el margen de
ganancias fuera a la baja.

El conflicto politico posterior al de la Federacion Centroameri-
cana generd nuevos procesos sociopoliticos que afectaron directa-
mente al complejo productivo. A medida que la guerra se volvié
endémica, entre 1824 y 1842, cada faccion que llegaba al poder tra-
taba de destruir la base econdmica de su predecesora, mientras era
forzada a desarrollar mecanismos que atenuaran los problemas socia-
les que surgian de los conflictos. El nuevo Estado de El Salvador se
convirtié en el campo de batalla del istmo: 40 batallas se pelearon en
su territorio, en las cuales murieron 2.546 hombres y dieciocho
ostentaron el poder durante este critico periodo.* Esta mezcla de ven-
ganza politica y presién para enfrentar las consecuencias sociales de
la guerra llevé a la expropiacién de grandes propiedades de la faccion
perdedora y a la canalizacion de los ingresos para la compensacion
de viudas y soldados discapacitados.” Aunque las haciendas de
Castriciones probablemente se vieron afectadas desde 1827, el ano
de su dltima cosecha de ail, no fue sino hasta el 19 de junio de 1829
que el gobierno se apropid de sus tierras por decreto legislativo,
mcluyendo los libros de cuentas del administrador.™

Si quien se hizo cargo de la hacienda mantuvo algun registro de la
produccion entre su expropiacion y el 1 de noviembre de 1829, cuan-
do el administrador de Castriciones recuperé el control de las propie-
dades, los documentos del caso no han sobrevivido. El administrador
dejo algunas notas acerca de c6mo las acciones gubernamentales afec-
taron la produccién en 1830. En las cuentas correspondientes al perio-
do que va del 1 de noviembre de 1829 al 31 de diciembre de 1830,
~=otd que el gobiemo regresé las propiedades “bajo la condicién espe-

ica de proporcionar para el Montepio de Viudas & [sic]”, donde la
2”7 (etcétera) probablemente se refiere a los lesionados en las guerras.
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Este gravamen rebasd la capacidad productiva de las propieda-
des y explica por qué ese ano el complejo no logrd equilibrar ingre-
s0s y egresos, lo que el administrador atribuy6 al

equivoco originado sin duda de tanta menudencia de apuntes, en la
grande confusién de despachar multitud de voletas en favor de viudas
e imbdlidos que un tiempo dirigia el goviemno polftico de orden del
Supreme, que no daban mds lugar que para realizar lo mas preciso para
los urgentes gastos, siendo en algunos casos apurados preciso hacer
préstamos anticipados, ya por quesos y ya por ganado.”

En un corto periodo de dos arfios la inestabilidad politica trans-
formd un pujante complejo productivo en un grupo de propiedades
con pérdidas.

Aungue no hay un inventario disponible, el agotamiento del
rebaiio lechero durante la intervencidn del gobierno es evidente en
la caida de la produccion de queso. En el periodo 1813-1826, cuan-
do el conflicto politico no afectaba las unidades productivas, el
ingreso por la produccién de queso promediaba 3.166 pesos anua-
les. Cay6 a un promedio de 1.981 pesos en 1827 y 1828, cuando el
comercio se vio cada vez mds afectado, pero llegé a su nivel mas
bajo después de la expropiacion (1830-1835), con un valor prome-
dio anual de apenas 732 pesos. Mads atin, los libros de cuentas men-
cionan el pago de salarios con ganado después de 1830, lo que
implic6 un proceso de descapitalizacion.

Antes de la expropiacidn, el complejo productivo mostraba una
tendencia a diversificar la produccién en vez de concentrar todos
los recursos en la produccion de afiil. Los niveles excepcionales de
produccion del tinte en 1819, cuando llegé al 58 por ciento del
ingreso bruto de las haciendas, contrastan con el resto del periodo,
en el que la produccién de comestibles para el mercado local se
convirtié en la columna vertebral de todo el ingreso. El ingreso
bruto proveniente de la produccidn de afiil oscilé entre 1.424 y
8.100 pesos, mientras que el ingreso bruto proveniente de bienes
producidos para el mercado local se movié de un minimo de 5.968
pesos a un maximo de 11.591 pesos (ver el gréfico 11-4).

La variabilidad en los ingresos provenientes de los bienes pre 2~
cidos para las plazas locales y de exportacion respondian a difere . ©
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Grifico I11-4

Ingreso bruto de aiiil y produccion para el mercado interno.
Haciendas de Gregorio Castriciones, San Salvador
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Fuente: La misma del grafico n-3.
Nota: Las cuentas sobre ingresos derivados de la produccion de ganado y queso para 1827 y 1828
estin consolidadas; éstos son entonces datos aproximados.

l6gicas de mercado. Como se argumenté en el capitulo anterior, la
produccién de afiil implicaba mds riesgos para las haciendas que para
un campesino. En el caso de Castriciones, los datos acerca de las
cosechas de xiquilite para 1814 son un buen ejemplo. Mientras que
en la hacienda “San Antonio” se requeria de 4.21 quintales del arbus-
to para producir una libra de aiiil, en Tacachico la cantidad se dobla-
ba a 9.47 quintales. Los precios del afiil permanecieron bajos durante
la mayor parte del periodo como consecuencia del aumento en la pro-
duccién en la India, pero, inclixso, cuando los precios aumentaron en
un 50 por ciento en 1824 y 1825, el complejo de haciendas no tenia
capacidad para responder con un incremento en la produccién.® En
El Salvador la tecnologia y la fuerza de trabajo disponibles estable-
cieron lfmites a la cantidad de arbustos procesados, mientras que
tanto la relacién entre insumos y produccion como la calidad del pro-
ducto eran impredecibles.



Las variaciones en el volumen de ventas al mercado local fue-
ron la respuesta a los cambios en las condiciones del mercado,
como sugiere la evolucion en la venta de ganado que se muestra en
el grafico 11-5. Un precio excepcionalmente alto de 13.8 pesos por
cabeza de ganado en 1813 abrié un periodo de incremento en las
ventas: entre 1813 y 1816, cuando las ventas promedio anuales lle-
garon a 455 cabezas vendidas a un precio de 11.6 pesos cada una.
Este nivel de ventas probablemente respondiera a la creciente
demanda estimulada por la interrupcidn del aprovisionamiento
nicaragiiense a San Salvador y la ciudad de Guatemala.® El pacifi-
co periodo 1817-1821 vio un resurgimiento de las redes tradiciona-
les de aprovisionamiento, el precio cayé a 9 pesos por cabeza para
1821 y las ventas promedio anuales de las haciendas de
Castriciones cayeron a un promedio de 410.2 cabezas. Los conflic-
tos politicos y militares que surgieron de la independencia llevaron
a un moderado incremento en los precios, y el promedio anual de
ventas subid a 598.8 cabezas de ganado en el periodo 1822-1826.

Grifico III-5

Venta de ganado en las haciendas de Gregorio Castriciones.
San Salvador, 1813-1835
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La cria de ganado tenfa otras ventajas para el duefio de latifun-
dio. La mds obvia era la capacidad de confrontar un mercado depri-
mido: el ganado que no se vendiera no implicaba pérdidas absolutas.
La posibilidad de una lenta pero constante reproduccién del hato
podria utilizarse eventualmente como garantia para obtener créditos.
Fuera de la gran demanda de trabajo en la época del rodeo, el hacen-
dado podia suplir-las limitadas necesidades de mano de obra con el
mayordomo, los colonos y unos cuantos trabajadores mds. Ademds,
la produccién de queso era un complemento importante, el valor del
cual en 1815 (su mejor afio) alcanzé los 4.577.12 pesos, y en 1821
(su peor nivel) llegé a 2.073.5 pesos.®* La comercializacion de queso
muestra como algunas transacciones de las haciendas y los campe-
sinos permanecieron centralizadas en el mercado urbano. Aunque
las propiedades de Castriciones estaban ubicadas cerca de
Quezaltepeque, los registros disponibles sobre el pago de la alcaba-
la muestran que sélo una pequefa parte de la produccion de las
haciendas llegaba al pueblo.” Las haciendas de Castriciones estaban
relativamente cercanas a'la ciudad de San Salvador, como lo mues-
tra el mapa 111-2, y era alli donde se vendia la mayor parte del queso
y el ganado. A diferencia de la crianza de ganado y la produccion de
queso, el anil implicaba mayores riesgos y no tenfa un subproducto
que ofreciera un ingreso extra.

Las fluctuaciones en los rendimientos de aiiil en la produccidn
a gran escala, combinadas con las ventajas de que disfrutaban los
pequefios productores para obtener la mejor calidad con la tecnolo-
gfa disponible, establecieron los limites para la produccion de tinte
en los latifundios. Ello determind la participacion de las haciendas
como productoras de alimentos en el mercado local. Resultaba mds
ventajoso producir comestibles para el mercado doméstico, donde
los poquiteros especializados en la produccién de aiil representa-
ban una parte importante de la demanda, que arriesgarse a una fuer-
te inversion para la produccién del colorante. Finalmente, la
hacienda interactuaba con la produccién campesina como mercado
de comestibles, que en aquellos tiempos eran una parte integral de
la compensacién de la mano de obra, y de los insumos requeridos
en los procesos productivos, como semillas de xiquilite, cal y sal.
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Las haciendas de Castriciones, en las cuales se evito el lento pro-
ceso de recoger la mostaza como parte del proceso productivo,
dependian de la semilla de xiquilite proporcionada por los campesi-
nos. Los campesinos mulatos e indigenas, que extrafan el mdximo
beneficio de sus pequenas parcelas de Indigofera o utilizaban el tra-
bajo de mujeres y nifios para recolectarla de las plantas silvestres, se
encargaron de la tarea de recoger las semillas. Asi, la necesidad de
efectivo de los campesinos para comprar comestibles que comple-
mentaran su dieta y la racionalizacién del proceso de produccién de
las haciendas crearon lazos de dependencia mutua entre las peque-
fias y las grandes unidades productivas. Desafortunadamente, los
libros de cuentas no proporcionan informacion referente a los pre-
cios o las cantidades de semilla adquiridas. Los administradores rara
vez anotaban los gastos por producto, y nunca indicaron medida
alguna sobre las cantidades de mostaza. Estas limitaciones no per-
miten explicar el significado del creciente gasto en la adquisicion de
semilla que se muestra en el grafico 111-6. Sin embargo, el andlisis de
algunos anos especificos muestra el valor relativo de la mostaza en
los costos totales de produccidn.

Grifico III-6

Costo de insumos seleccionados adquiridos por las haciendas
de Gregorio Castriciones
(Afios con datos disponibles)
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La cal y la sal constitufan los otros insumos bdsicos para el pro-
ceso de produccion de afiil y la crianza de ganado. La cal podia
almacenarse hasta que se necesitara para el tratamiento del xiquili-
te, asf como para la construccion y reparacion de embalses y pilas.
Su precio permaneci6 en 0.75 pesos por quintal y las variaciones
del gréfico 111-6 sugieren que el total adquirido oscild entre un mini-
mo de 50 quintales en 1825 a un mdximo de 200 quintales en 1821.
El complejo de haciendas necesitaba adquirir sal cada afio porque
era un insumo indispensable para la produccion de queso, asi como
para la dieta de humanos y animales. A diferencia de la cal, ésta no
podia almacenarse por largos periodos a causa del clima tropical y
su precio aumento constantemente después de la independencia, en
1821: de 1.5 pesos por quintal en ese afo a 5 pesos por quintal en
1825. En contraste con la cal, el aumento en los gastos por compra
de sal, mostrado en el grifico n1-6, respondié al aumento en su pre-
cio, mientras que la cantidad de sal adquirida anualmente permane-
ci6 en unos 150 quintales.

El alza en los precios también afect6 a otros comestibles adqui-
ridos durante este periodo. La incapacidad de las haciendas para
producir los comestibles necesarios para alimentar a sus trabajado-
res y animales obligaron a Castriciones a depender parcialmente de
la produccién campesina. Esta incapacidad fue la consecuencia, por
un lado, de la crianza de ganado y, por otra, de la alta productividad
en la produccidn de comestibles a pequefia escala. Mientras que el
ganado no gustaba del xiquilite y no representaba ningiin peligro
para la produccion de tinte, su crianza demostrd ser incompatible
con la produccion de maiz. La referencia a “guardianes de la milpa”
y “pastores del potrero” como puestos de trabajo con funciones
especificas en los libros de cuentas probablemente ilustran la incom-
patibilidad antedicha.® En el caso del maiz la productividad era mds
elevada en la parcela campesina que en la gran milpa de la hacien-
da, y siempre hubo un fuerte aprovisionamiento proveniente de los
excedentes campesinos.®

Como en el caso de la mostaza y la cal, los libros de cuentas ofre-
cen informacidn sobre los voliimenes y precios de los comestibles de
manera irregular. Las haciendas consumieron 1.690 quintales de
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maiz comprado en 1813, 2.447.5 quintales en 1816 y-1.107.5 quin-
tales en 1817, pero no hay informacién concerniente a la produc-
cion propia durante esos afios. En 1818, sin embargo, las haciendas
produjeron 2.250 quintales de maiz, y el administrador adquirié
sOlo 570 quintales, lo que sugiere un esfuerzo para lograr la auto-
suficiencia. El precio promedio por quintal de maiz no permanecio
estable: subi6 de 0.41 pesos en 1813 a 0.46 en 1816, 0.63 en 1817
y 1.18 en 1818. Los precios del frijol, el segundo comestible en
importancia adquirido por las haciendas, también se mantuvo al
alza, pues en 1813 un quintal costaba 1.45 pesos y su precio ascen-
di6 a 3.84 pesos en 1818.“ Finalmente, la informacidn sobre la can-
tidad y el precio del arroz se limita a 1813, cuando 4.25 quintales
fueron comprados a 1.53 pesos cada uno.

Es dificil dilucidar las causas del alza de los precios a partir de
las fuentes disponibles. Una razén es que posiblemente refleja la
creciente ruptura de los canales de aprovisionamiento provocada
durante este periodo por la guerra. Pero los precios al alza de los
comestibles fueron también consecuencia de la pérdida de impor-
tancia del mercado salvadoreiio después de la década de 1790,
cuando las exportaciones de otras provincias se desviaron hacia
nuevos mercados.”” El valor de los comestibles, como se muestra en
el grafico 111-7, expresa una tendencia a mantenerse alrededor de los
1.000 pesos. Por desgracia no se puede determinar si ello significé
una creciente autarquia de la hacienda en un periodo de precios al
alza o un deterioro en la dieta de los trabajadores.

Aunque las fuentes no permiten una evaluacion de la composi-
cién de la fuerza de trabajo ni de las relaciones laborales, si permi-
ten un andlisis sobre los cambios en los niveles formales de
autoridad y la existencia de cargos informales de autoridad en la
organizacion de la produccidn en las haciendas. Como se sefialé
antes, el que Castriciones fuera un propietario ausente hizo nece«a-
ria la contratacion de administradores directos de rango medio, *
mayordomos, y de un administrador general. Los mayordor -
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Grifico I11-7

Costo de los comestibles adquiridos por las haciendas
de Gregorio Castriciones
(Anos con datos disponibles)
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llevaban los libros diarios, por lo que debian saber leer y escribir,
organizar la ejecucién de las tareas productivas de la propiedad y
seguir las instrucciones que les diera el administrador. Sin embargo,
en una sociedad en la que la Audiencia estipulaba que sus decretos
fueran ejecutados por cualquier autoridad o “por cualquier persona
blanca que sepa leer y escribir” (asi, por exclusion, nunca debian ser
puestas en practica por mestizos, mulatos o indigenas), la autoridad
estaba intimamente ligada con una serie especifica de valores cultu-
rales. Ademds, dado el conocimiento del proceso productivo por
parte del campesinado, de hecho su maestrfa en la produccién de
anil, el conocimiento y la experiencia de un individuo en particular
eran recompensadas de acuerdo a un modelo patriarcal montado
sobre extensas redes de clientelas. Los pdrrafos siguientes tratan
sobre algunas caracteristicas de este estrato administrativo y cémo
su suerte estaba estrechamente ligada al de las haciendas.

La cantidad total del personal administrativo, mayordomos y
administrador, y los salarios que percibfan variaron de acuerdo
con la rentabilidad del complejo y la organizacién de las unidades
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productivas. El administrador y el mayordomo de la hacienda
“Tacachico” constitufan excepciones, pues sus salarios permanecie-
ron estables durante todo el perindo, el primero por ser el alter ego
de Castriciones, el segundo por motivos que no estdn claros. Asi,
aun cuando el administrador no recibia una parte de las ganancias,
en contraste con el administrador de la hacienda “Santa Catalina
Polochic” analizado en capitulo 11, su salario anual siguié siendo de
225 pesos durante el periodo 1813-1835, y el salario anual del
mayordomo de la hacienda “Tacachico” se mantuvo en 120 pesos.
Ademds del que administraba la hacienda “Tacachico”, habia otros
nueve mayordomos en 1813, cuyos salarios oscilaban entre 72y 96
pesos. Los sueldos del personal administrativo durante ese afio
representaron poco mas del 16 por ciento de los gastos totales. Para
1824, el afio con el mayor ingreso bruto, el nimero de mayordomos
habia disminuido a nueve y la proporcién de las ganancias que con-
sumian los salarios de este grupo habfa caido a un 10 por ciento.

Después de la intervencion del gobierno, la cantidad de mayor-
domos, sus salarios y el valor relativo de estos ultimos en relacion
a los gastos totales revelan la crisis de las unidades productivas. En
1834 habia sélo cinco mayordomos, sus salarios (sin contar el de la
hacienda “Tacachico”) se ubicaban entre 48 y 87 pesos y represen-
taban el 26 por ciento de los gastos totales. Asf, mientras que los
mayordomos administraban un promedio de cinco y nueve pesos
por cada peso que ganaban en 1813 y 1824, respectivamente, en
1834 supervisaban un promedio de sélo tres pesos por cada peso
que obtenian. Si bien el menoscabo en la productividad implicaba
menos personal administrativo con salarios mas reducidos, los
cambios en otros privilegios relacionados con el estatus de mayor-
domo reflejan un cambio social mds profundo.

Aunque habfa una molendera en cada unidad productiva, al per-
sonal administrativo se le garantizaba una dieta acorde con su esta-
tus. Como representantes de una autoridad y una cultura
proto-espaiiola en el agro, el personal administrativo, formado pro-
bablemente por espafioles pobres o mestizos, requeria el acces . :
bienes especificos para reforzar su estatus y poder. Asi, mien
que el once por ciento del salario de un administrador, fij <"
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mediante estdndares urbanos, se asignaba para comprar “pan y cho-
colate”, a los mayordomos se les autorizaba a adquirir esos bienes
con fondos de la hacienda y a usar a los trabajadores para los fre-
cuentes viajes al mercado de la ciudad. El pan de trigo, en lugar de
las tortillas de maiz, y el chocolate (cacao mezclado con especias
de' acuerdo con el gusto de la elite), en lugar del popular cacao
(generalmente cacao mezclado con panela), representaban caracte-
risticas culturales que otorgaban legitimidad a su autoridad.

El naufragio del complejo productivo no pudo continuar finan-
ciando estos privilegios adicionales para los mayordomos después de
1829, menos aun cuando su nivel de responsabilidades financieras y
administrativas se vieron reducidas sustancialmente después de ese
aiio. El chocolate, el pan de trigo y el uso de trabajadores de la
hacienda para ir de compras al mercado de la ciudad desaparecieron
de los libros de cuentas y hay evidencia que sugiere que un campesi-
no se convirtié en mayordomo. En 1834, el mayordomo de la hacien-
da “San Antonio” tenia el salario mds bajo entre sus iguales, 48
pesos, y esta cantidad inclufa los servicios de su esposa como molen-
dera. En el conjunto de valores de esta sociedad, este caso ilustra la
“depreciacion” social y cultural de la posicion. No sabemos si hubo
continuidad en el personal a lo largo del periodo o si se realiz un
reemplazo sustancial por gente de menor estatus, pero ciertamente
los mayordomos de la década de 1830 no se parecfan en nada a sus
contrapartes de décadas anteriores.

La experiencia podia generar niveles intermedios de autoridad,
como lo muestra el caso de un campesino que obtuvo un estatus
especial, aunque no consta que haya sido mayordomo. Este es uno
de esos raros casos documentados en el cual la pericia de un cam-
pesino, su lealtad y el respeto generalizado por los ancianos se reco-
nocié en los libros de cuentas. Este caso constituye un
reconocimiento implicito de la existencia de niveles informales de
autoridad en la vida cotidiana de la hacienda y permite una com-
prension mas profunda de las relaciones entre campesinos y terra-
tenientes. Las cuentas de la hacienda “Ateocoyo” para 1817
establecen que Tata Dolores recibid 24 pesos por su trabajo bajo el
administrador anterior, y otros 47 pesos, “saldo a su favor en la
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liquidacion de sus cuentas en mi tiempo [1817], por haverlo retira-
do a causa de su vejez y ha quedado como hijo de la casa, siempre
a la mira y cuidado de Atiocoyo [sic] por sus conocimientos [del
trabajo de la hacienda]”.® Esta no fue una promesa incumplida
hecha en articulo mortis: Dolores recibié su bono de “retiro” al
menos hasta 1826 y el promedio para los afios que explicitamente
lo indican sugieren un ingreso anual de 24.5 pesos.

El uso de la palabra “tata”, un término que es a la vez muestra
de deferencia y carifio usado con los padres, abuelos o personas de
mayor edad y experiencia, revela una familiaridad en la relacion
entre Dolores, el administrador y el duefio. Asi, el “retiro” de
Dolores no implicé que disfrutara de tiempo libre por el resto de su
vida; en su nuevo estatus de “hijo de la casa” el hacendado proveia
por sus necesidades mientras que el nuevo “miembro de la familia”
continuaba ofreciendo su pericia en la administracién de la hacien-
da. Este nuevo estatus significaba una mejoria, de trabajador resi-
dente a cliente y, aunque habia un mayordomo como administrador
responsable, es evidente que la eficiencia del campesino era un ele-
mento importante en la produccion de la hacienda.

La existencia de niveles informales de autoridad fue probable-
mente una caracteristica comtin en las relaciones entre las grandes
propiedades y el campesinado en la América hispana colonial, pero
tuvo una especial relevancia en El Salvador, pues la cultura del aiiil
era compartida por la mayoria de la poblacion. El personal adminis-
trativo era mds un reflejo de la estructura sociocultural de la socie-
dad, en el nivel de la hacienda, que un grupo indispensable de
personas que monopolizaba el conocimiento del proceso productivo.
Esta caracteristica determind la forma en que evolucionaron las rela-
ciones entre la €lite y el campesinado durante el siglo XIX, como se
discute mds adelante, en las conclusiones de este estudio de caso.

En ausencia de datos acerca del capital invertido en las hacien-
das, necesarios para determinar las tasas de ganancia, la relacién
entre ingreso bruto y costos totales se convierte en un mecanismo
indirecto para medir la evolucidn de este complejo de haciendas. El
impacto de los precios al alza en los insumos bdsicos y comesti . ,
por un lado, y la creciente desarticulacién de los vinculos ¢« el
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mercado local, por el otro, tuvieron un impacto en la rentabilidad
de las haciendas. A diferencia de la estabilidad en el ingreso bruto
mostrado en el grafico 111-3, el grafico ui-8 refleja hasta qué grado
las condiciones antedichas redundaron en el deterioro del comple-
jo productivo de Castriciones. Mientras que Castriciones se benefi-
ci6 del conflicto antifiscal en Nicaragua durante 1813 y 1814,
obteniendo un 100 por ciento de ganancia por cada peso invertido,
esta relacion decayé a un 50 por ciento entre 1815 y 1821, cuando
la paz restauré los aprovisionamientos nicaragiienses. De 1822 a
1826, los precios en aumento del afiil y una nueva ola de disturbios
politicos en Nicaragua incrementaron la ganancia a mds del 60 por
ciento por cada peso invertido, pero de alli en adelante la rentabili-
dad de las haciendas disminuyd. Mientras que la pobre produccion
de afil de 1827, el iltimo afio en que el colorante contribuy¢ al
ingreso de las haciendas, y las cada vez menores ventas de ganado
bajaron las ganancias muy por debajo del 50 por ciento en 1827 y
1828, la intervencidn del gobierno en 1829 devasté las propiedades.

Grifico 111-8

Tasa bruta mgreso-costos.
Haciendas de Gregorio Castriciones, San Salvador
{Afios con datos disponibles)
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Cuente: La misma del grafico mi-3.
dota: El afio de 1819 fue excluido porque las cuentas no inclujan la mayor parte de los gastos.
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Después de 1830, Castriciones aparentemente continué como el
duefio legal de las haciendas, pero para entonces la produccion difi-
cilmente reembolsaba los gastos.

En conclusion, la experiencia personal de Gregorio Castricio-
nes y la evolucién de su complejo de haciendas son representativas
de Ia crisis en la sociedad centroamericana de principios del siglo
xix. Esta crisis tuvo sus raices en el debilitamiento del sector expor-
tador debido al incremento de la competencia del aiiil de la India en
el mercado europeo, la plaga de langosta de la que se hablé en capi-
tulos anteriores y la interrupcién de los canales de aprovisiona-
miento hacia el mercado local provocada por los disturbios
politicos. El administrador se las arreglé para mantener un balance
en el ingreso bruto del complejo productivo utilizando la produc-
cion para el mercado local para neutralizar las salvajes variaciones
en el ingreso proveniente de la produccién de aiiil, pero las inte-
rrupciones cada vez mds frecuentes debido a la guerra limitaron el
€xito de su estrategia. Los precios en aumento para los comestibles
e insumos redujeron la relacién entre ingreso bruto y costos en un
50 por ciento entre 1813 y 1828, una reduccion significativa en la
rentabilidad de la empresa. En cualquier otro periodo esto proba-
blemente hubiera obligado a las haciendas a cortar sus vinculos con
el mercado, a obtener un cierto nivel de autosuficiencia y a esperar
una situacién mds propicia mientras la reproduccién natural de los
hatos incrementaba lentamente el capital. Pero las pugnas por el
poder a nivel local e {stmico eliminaron esta posibilidad para el drea
aiiilera de El Salvador.

El Salvador se convirtié en el principal campo de batalla des-
pués de la independencia, pues ninguna faccién podia ignorar su
ubicacién estratégica, su densidad de poblacidn y su productividad
potencial para los mercados externos e internos. Irénicamente, no
obstante, el costo del conflicto inter- e intra-elites no pudo cargar-
se sobre los hombros de la poblacién campesina y artesana: el esta-
do colonial fue rdpidamente desmantelado después de la indepen-
dencia y la necesidad de recursos econémicos exigié medidas
drédsticas, como préstamos forzados y expropiaciones.
existe informacién acerca de los préstamos forzados, pero .=
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expropiaciones probablemente afectaron a la mayorfa de las hacien-
das de la regidn. Asi, las dieciséis haciendas del marqués de
Aycinena fueron expropiadas entre 1827 y 1829; cuando se devol-
vieron a su duefio, en 1830, la produccidén no se pudo reiniciar por-
que estaban abandonadas y destruidas.” La pérdida de capital y las
luchas politicas debilitaron a la hacienda como institucion y, por lo
tanto, las actividades productivas de la elite atravesaron por una cri-
sis, por lo menos hasta mediados del siglo xix.

Esto naturalmente nos lleva a discutir el papel de otro actor
social, el campesinado. Los datos disponibles sugieren que el cam-
pesinado siguio siendo el principal productor de afiil después de la
independencia. Las exportaciones de afil alcanzaron 1.200.000
libras en 1826, y en 1834, cuando la produccion de las haciendas
pricticamente habia desaparecido, fueron de 873.750 libras.” Si
suponemos que la productividad fue la misma en ambos afios, los
campesinos produjeron mds del 70 por ciento de todo el afil en
1826, y prdacticamente monopolizaron la produccion en 1834.
Como se demostré en el capitulo anterior, la produccién de aiiil fue
la columna vertebral de esta cultura, la consecuencia de la apropia-
cién campesina de valores mercantiles encarnados en la empresa
colonial. En las haciendas de Castriciones, esta cultura social se
reflejo en los niveles informales de autoridad ocupados por campe-
sinos como Tata Dolores y por la “campesinizacion” de la propie-
dad. Para unos cuantos campesinos, la recompensa por una vida de
servicio era convertirse en cliente del duefio, miembro de una fami-
lia ficticia en la que el campesino continuaba cumpliendo algunos
deberes a cambio del estatus de “hijo”. Cuando la expropiacién
gubernamental miné la produccién de las haciendas, la estructura
interna de €sta también cambi6: los mayordomos, durante la déca-
da de 1830, eran campesinos que actuaban como guardianes resi-
dentes mds que como organizadores de la produccion. Esta
continua productividad campesina y el debilitamiento de la capaci-
dad de la elite de organizar la produccién en empresas privadas sig-
nificé la “campesinizacion” del recientemente independizado pais.
Aunque estd mds alld del alcance de este trabajo, este proceso sin
duda moldeé las relaciones sociales en El Salvador durante varias

169



décadas y estableci6 las condiciones para el proyecto burgués que
se desarroll6 alrededor del café.

En condiciones ideales, que rara vez se dan, quien escribe histo-
ria espera tener evidencias para entender la totalidad de su objeto de
estudio. En este caso, sin embargo, s6lo hemos encontrado registros
para Antonio de Molina, un criollo que ascendié la escala social en
los inicios del auge aililero, y para Gregorio Castriciones, un chape-
tén cuyas haciendas tenfan una produccion diversificada cuando el
auge afiilero ya estaba en crisis. Pero hay suficientes elementos para
asegurar que, a pesar de las obvias diferencias debidas a los antece-
dentes de sus duefios, a la composicién de la produccidn en sus pro-
piedades y a las dindmicas sociales en que vivieron, hay tendencias
discernibles de lo que experimentd la elite en sus relaciones con el
campesinado. Sus historias de vida representan casos claros de
movilidad social mediante la inversion en tierras del capital adquiri-
do por medio de actividades comerciales. Sin embargo, s6lo una
porcioén de la elite salvadorefia compartio su éxito: el cardcter impre-
decible de la produccidn de anil podia generar, potencialmente, mas
bancarrotas que empresas exitosas. Ademads, la pérdida de riqueza
intergeneracional entre Antonio de Molina y sus descendientes
sugiere que los ciclos de vida a veces determinaban el destino de los
bienes y el estatus familiares.” Molina aproveché cada oportunidad
que le ofrecid el inicio del auge del aiiil, pero su muerte ocurrié en
un momento bastante inconveniente: no'dejo un hijo adulto o un
yerno para que se hiciera cargo de su viuda en una sociedad domi-
nada por hombres. La familia de Molina recibié del albacea una
herencia limitada a las haciendas, pues aquél reemplazé al difunto
don Antonio como mercader provinciano. No hay duda de que el
cardcter diversificado de las haciendas de Castriciones atenud los
riesgos implicitos en la especializacion en la produccién de aiil
caracteristica en las haciendas de Molina, pero también en este caso
se tejid una intrincada relacién con el campesinado. Finalmente, .3
carreras muestran la compleja relacién entre el éxito econémicc ; ..
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poder politico. Molina sacé ventaja de la opcién militar, que permi-
ti6 su conexion con el estado colonial y le otorgé autoridad formal
sobre la poblacién mulata ligada a sus haciendas. La experiencia
politica de Castriciones fue mds problemdtica y, al final, menos
satisfactoria: se senté en el cabildo de la segunda ciudad mds impor-
tante del reino durante los ultimos afios de la colonia, pero even-
tualmente sus propiedades fueron saqueadas en el conflicto entre
elites que siguio a la independencia.

Pese al intervalo de 60 afos entre la primera cosecha de afiil en
la propiedad de Molina y la iltima en las haciendas de Castriciones,
hubo una evidente continuidad en la compleja relacién entre el
campesinado y los latifundios. Estos dependian de la produccién
complementaria de los poquiteros para proveerse de la mostaza
necesaria, evitando otro lento y costoso paso en el proceso produc-
tivo. Del mismo modo, el campesinado proporcionaba cal y comes-
tibles, aunque no existe informacién para confirmar si los
mecanismos utilizados en la finca de Molina en la década de 1760
ain estaban vigentes en el complejo productivo de Castriciones.
Este tltimo encontré en la poblacién poquitera un mercado para el
ganado y el queso, “el primero y principal alimento de toda la
poblacién” salvadoreiia.” El intercambio de comestibles, ganado y
queso producidos en las haciendas por maiz, frijoles y arroz que se
producian en las parcelas campesinas sugiere, por una parte, una
especializacion local y, por otra, que la productividad variaba de
acuerdo con el tamaifio y la estructura de la unidad productiva.
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NOTAS

Las limitaciones mds importantes son la falta de registros notariales locales y la pequefia canti-
dad de mortuales disponibles en ef Archivo General de Centroamérica.

Aungue el estado colonial triunfé en la imposicién del impuesto sobre la venta al campesinado
mulato, es evidente que los recolectores de impuestos tenfan un mayor control de las transac-
ciones que se daban en los mercados de las ciudades que sobre las efectuadas en las haciendas.
Las variaciones en la recoleccién del diezmo, como apunta Miles L. Wortman, reflejan mds la
eficiencia burocrdtica que los cambios en la productividad, Los pocos informes detallados dis-

-ponibles para la regidn son de valor limitado debido a la falta de cuidado de quienes se encar-

gaban de recogerlos. Wortman, Government and Society, 279-283.

A menos que se indique lo contrario, la principal fuente de informacion sobre Antonio de
Molina y sus propiedades es “Mortual de don Antonio de Molina”, aGca, a1.43(3)-470-4653.
No existe una declaracion explicita sobre el lugar de origen de dofia Lucia, pero otras eviden-
cias sugieren fuertes lazos familiares con Nicaragua. Sabemos que visitd a sus hermanas en
Masaya cerca de | 768, que Nuestra Sefiora de El Viejo figura entre los templos que recibieron
legados en el testamento de Molina y que exportd anil al Peni a través de Ledn-El Realejo.
Informe enviado por Francisco Quintanilla a la Audiencia, 21 de agosto de 1765. En "Autos for-
mados... de los Corregimientos y Alcaldias Mayores de este Reino”, 454-455,

Gilvez Corral, “Relacién”, 31-34.

Cortés y Larraz, Descripcion, 1, 147, 157-158.

ibid., 147-148.

Ibid., 146-180.

Jorge Lardé y Larin, E{ Salvador, Historia de sus pueblos, villas vy ciudades (San Salvador:
Departamento Editorial del Ministerio de Cultura, 1957), 522-524,

Gilvez Corral, "Relacidn”, 32.

Cortés y Larraz, Descripcidn, 148,

Gutiérrez y Ulloa, Esrado., 41.

Sabre la carrera de Aycinena, ver Diana Balmori, Stuart F. Voss y Miles Wortman, Notable
Family Networks in Latin America (Chicago: The University of Chicago Press, 1984), 61-69, y
Richmond F. Brown, Juan Fermin de Aycinena. Central American Entrepreneur, [729-1796
(Norman: University of Oklahoma Press, 1997).

“Poder general para cobranzas dado por don Juan Fermin de Aycinena a don Antonio de
Molina, vecino de San Miguel”. Protocolo de Diego Antonio Mildn (1763), aGca, A1.20-1071-
9564, 110.

Dofia Lucfa y don Antonio de Guzmdn obtuvieron una habilitacidn por un valor de 19.304
pesos de Aycinena en 1766, que analizamos en el capitulo 1v. “Habilitacion hecha por Juan
Fermin de Aycinena a don Antonio de Guzmadn como apoderado de dofia Lucfa de Huete, veci-
na de San Miguel”, 28 de abril de 1766. Protocolos de Luis Martinez (1766). acca, a1.20-1046-
9534, f. 65v.
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Como inmigrante aragonés recién llegado, Diego Peinado tenia un capital que ascendia a
18.500 pesos {incluidos 4.000 pesos gue le debfan) en 1761, “Testamento de don Diego
Peinado”, 29 de abril de 1761. Protocolos de José Matias Guzmdn, AGCA, 41.20-9494-1001, f,
136-138v.

“Poder especial otorgado por don Antonio de Molina a don Diego Peinado” y “Cesidn y tras-
paso de esclavos”, 23 de febrero de 1763, Protacolos de José de Azurdia, AGca, Al.24-494-
&RA7, £. 28-29v. José Antonio de Molipa, también vecino de San Miguel, fue otro mercader
provinciano y agricultor ligado a Peinado durante la década de 1760. José Antonio Ferndndez
Molina, " Correspondencia comercial en el Reino de Guatemala”, Agc, 12:2 (1986), [48.

Las cuentas del albacea no nos permiten determinar cudl era la tasa de interés prevaleciente. Los
carmbios en el valor del dinero se exponen en el capitulo vi.

Un huen ejemplo de la tendencia a monopolizar la tierra fueron las haciendas que producian
maifz para la ciudad de México, donde las grandes propiedades adquirieron el grano a sus pre-
cios mds bajos de los pegujaleros (pequenos productores) y se lo vendieron de nuevo cuando
los precios aumentaron. Enrique Florescano, Precios del maiz y crisis agricolas en México,
1708-1810 (México: El Colegio de México, 1969; reimpreso en México: Ediciones Era, 1986).
Pdssim. Earique Florescano y Victoria San Vicente, Fuentes para la historia de la crisis agri-
cola (1810-1811) (México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1985), 12-13.
Ferndndez Molina, Al estilo, 24.

Molina dejé 1.100 pesos a cuatro sobrinas y a una hermana y 200 a “dos nifas” que vivian con
dofia Teodora Ganuza, una viuda del pueblo indigena de Moncagua. La residencia de esta espa-
fola en una ciudad indigena en la que Molina tenfa negocios y la evasidn del apellido paterno de
las nifias sugieren que dona Teodora era la amante de Molina y las dos nifias sus hijas ilegitimas.
Los historiadores han reconocido que dicha inestabilidad en la propiedad de las haciendas era
una caracteristica comdn en la sociedad colonial. William B, Taylor, Landlord and Peasant in
Colonial Oaxaca (Stanford: Stanford University Press, 1972), 140-142; Van Young, Hacienda,
[E4-124.

Manuel Rubio Sdnchez, Alcaldes mayores, 2 volimenes (San Salvador: Ministerio de
Educacidn, 1972), 1. 506-507.

Archer ofrece un buen andlisis sobre la relevancia de los mandos militares para las elites loca-
les. Criston I. Archer, The Army in Bourbon Mexico, 1760-1810 (Albugquerque: University of
New Mexico Press, [977), 191-222,

Rubio Sidnchez, Alcaldes, I: 488-489.

Brown, Juan Fermin, 151,

Rubio Sdnchez, Alcaldes, 11: 47-48.

De acuerdo con Torre y Trassierra, varios alcaldes mayores anteriores como Antonio Justiniano
Chavarri (1646), José Portal (1650), Antonio Gonzdlez Manrigue (?7) y Francisco Chacén
(1710) sufrieron una oposicién similar cuanto intentaron “reducir [a los vecinos] a la obedien-
cia”, Rubio Sdnchez, Alcaldes, 1: 45; Francisco de Paula Garcia Peldez, Memorias para la his-
toria del antiguo Reino de Guatemala, 3 voldmenes (Guatemala, 1851-52; reimpresidn
Guatemala: Sociedad de Geografia e Historia, 1971), i: 140-142.

Rubio Sdnchez, Alcaldes, 1: 488-489, 506-509.

Ibid., 1: 48-59.

Pedro Aycinena y Larrain y su tio Juan Fermin de Aycinena fungieron como fiadores para el
segundo periodo de Torre y Trassierra como alcalde mayor, y fueron sus principales acreedores
a su muerte, en 1773. Rubio Sinchez, Alcaldes, 111: 60-63; “Sobre la venta de las haciendas
nombradas La Santisima Trinidad, San Nicolds y San Jlacinto pertenecientes a la testamentaria
de don Bernabé de la Torre”, 1774, aGca, 41(3)-475-4668. De acuerdo con la Corona, Aycinena
hizo un mal negocio con Torre y Trassierra: nunca recuperd la habilitacidn, por valor de
145.000 pesos, y debio pagar como fiador la cantidad de 62.080 pesos que Torre debia en tri-
butos y alcabalas. “Titulo de Marqués de Aycinena”, 1783, acca, al-1741, f. 252-262.
Excluimos los esclavos y las propiedades urbanas porque no se utilizaron en la produccidn de
adil. Los esclavos de Molina eran ocupados bdsicamente para el servicio doméstico y la renta
obtenida de esta propiedad urbana, las cuatro tiendas en la plaza mayor de San Miguel, consti-
tuifan una parie insignificante del ingreso del comerciante provinciano.

173



34

36
37

338

39
40

41
42
43
44

46
47

48

En vista de la edad de los hijos de Molina, dofia Lucfa fungio como tutora durante un largo
pertodo. Se le menciona como “duefia” de Tangalona en 1775, “Autos de causa mortual del
presbitero don Pedro Martinez de Molina"”, acca, A1(3)-507-4835, . 7v.

Cuando en 1766 el albacea remodelé las cuatro tiendas de la plaza mayor de San Miguel, los
trabajadores consumieron 12 fanegas de maiz entre febrero y noviembre, adquiridas a un pre-
cio promedio de 12 reales por fanega.

De acuerdo con el albacea, ie comprd 36 fanegas al recolector del diezmeo a 10 reales por fane-
ga, y proporciond 74 de su bodega, lo cual indica que los mercaderes locales participaron en el
comercio de la semilla del xiquilite. Como sea, el fdcil acceso a las plantas silvestres de
Indigofera limitd la capacidad de los comerciantes de controlar su distribucion, que permane-
cid en manos de las campesinos.

Ferndndez Molina, *Cormrespondencia”, [51.

El albacea se refirié a Santa Elena como una aldea, pero Coriés y Larraz la 1dentificd como una
hacienda localizada en la parroquia de Usulutdn. Cortés y Larraz, Descripcidn, u, 147.

Podria argumentarse que los gastos domésticos estaban correlacionados con el total de las acti-
vidades econdmicas en que participé Antonio de Molina, incluidas las comerciales, Sin embar-
go, al final Ia familia de Molina heredd una empresa agricola y es contra esta realidad que es
util ta comparacidn, para determinar la presion impuesta por los gastos domésticos sobre los
grandes productores de afil, Estas cifras no incluyen los gastos pdstumos a favor del alma de
don Antonio ni sus legados a las instituciones religiosas o parientes.

Los mercaderes-exportadores se estudian en el capitulo v.

“De partida” era el término utilizado para el ganado que se transportaba en rebafios desde las
planicies ubicadas a lo largo del acéano Pacifico. Las farnilias que poseian tierras alrededor de
la ciudad de Guaternala se convirtieron en las principales beneficiarias de este comercio coer-
citivo organizado bajo un sistema de fertas desfavorables para el criador. Wortman, Government
and Society, 127, 245-246.

*Libro diario del rastro de Guatemala”. acca, A3-1399-223305.

AGCA, A3.5(3)-271-2796; Ferndndez Molina, *Al estilo, 32.

AGCA, A1-2357-17816,

Real orden del 9 de enero de 1741, aGca, a3.10-210-5620, f.1; real orden del 16 de junio de
1751, Idem., [.3.

Registro de Cancilleria, 1796, aaca, a1.24-1642:£312. Sobre el conflicto por los puestos en el
concejo de la ciudad, ver Ibid., . 305,

Ortiz de la Tabla et al., Cdrtas de cabildos, 393-394.

“Informe del capitdn general de Guatemala, José de Bustamante y Guerra al Consejo de
Regencia. 1813". En Ledn Ferndndez, Documentos relativos a los movimientos de independen-
cia en el Reino de Guatemala (San Salvador: Talleres Tipogrificos del Ministerio de
Instruccidn Piblica, 1929), 57.

Richard Barry Lindley explica que las inversiones en tierras de los comerciantes eran el resul-
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CAPITULO IV

EL TRANSPORTE Y LOS POLOS DEL MERCADO [STMICO

Asi como el auge del afil fue mas el resultado de dos siglos de
coloniaje que la consecuencia de cualquier cambio revolucio-
nario en el proceso productivo, la produccion local y el comercio
interregional tuvierén sus raices en el aislamiento experimentado
por el istmo durante el siglo Xvii y principios del xviil. Durante este
periodo cada region se volvi6 autosuficiente en la produccion de los
comestibles basicos y se especializé en las actividades econémicas
mads adecuadas a su entorno, produciendo bienes que podfan inter-
cambiarse mediante trueque por los que necesitaba de regiones
adyacentes. Una amplia porcion de esta produccion era canalizada
a los mercados por los alcaldes mayores, corregidores, gobernado-
res y alcaldes de la ciudad de Guatemala, que imponian cuotas de
produccién y de consumo para el campesinado indigena.' Sin
embargo, la importancia de los funcionarios reales como interme-
diarios entre la produccién local y el mercado decliné en la segunda
mitad del siglo xviil. La produccion en localidades centroamericanas
para el intercambio en el mercado istmico alcanzé un nivel de cre-
cimiento sin precedentes durante el auge afilero. Este crecimiento
se debi6 a la demanda generada tanto en la regién productora del
tinte en San Salvador como en los centros urbanos con una impor-
tante poblacidn artesanal, en especial la ciudad de Guatemala. La
riqueza generada por las exportaciones de aiiil, ya fuera en dinero
0 en bienes importados, abrié nuevos mercados para los bienes
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producidos localmente. A diferencia de lo ocurrido en los 150 afios
anteriores, las elites locales, reconstituidas por una ola de inmigran-
tes espanoles, y el campesinado, sobrepasaron a los funcionarios
reales en el abastecimiento de todo tipo de mercancias.

Este capitulo discute la estructura del mercado istmico y la
I6gica que explica la participacion de diversos grupos sociales en
el mismo. La primera seccion describe los medios de transporte,
los diversos niveles de especializacion en los mismos y el peso de
los costos del transporte tanto para la exportacién como en el mer-
cado doméstico. Los altos costos de los fletes hicieron imposible
dominar el comercio local desde la ciudad de Guatemala, limitan-
do la intervencion de los comerciantes-exportadores en el merca-
do doméstico. Asi, el comercio doméstico estuvo abierto a
pequeiios mercaderes guatemaltecos, comerciantes provincianos,
campesinos prdsperos y buhoneros, de acuerdo con la potencial
ganancia de cada producto. La segunda seccién describe el ciclo de
terias en San Salvador, los lugares de encuentro para comerciantes
provincianos y productores de todo el reino para abastecer la
demanda de comestibles de las haciendas y del campesinado pro-
ductor del tinte. A diferencia de las habilitaciones, que fueron
siempre canalizadas a través de la relacion entre los comerciantes-
exportadores y los mercaderes provincianos salvadorefios, estas
ferias eran espacios abiertos donde pequefios comerciantes, hacen-
dados y campesinos participaban en el proceso de intercambio. La
tercera seccion explora la importancia del mercado de la ciudad de
Guatemala, el polo urbano en el corazén del mercado doméstico,
Diversos mecanismos canalizaban la riqueza desde el campo hacia
la capital, lo que le permitfa a la ciudad de Guatemala compartir la
riqueza del producto de exportacion. Los habitantes de la ciudad
de Guatemnala no tenian acceso a la tierra; las principales activida-
des econdémicas de la poblacién eran los talleres artesanales donde
los materiales semiprocesados, como hierro e hilo de algoddn, se
transformaban en bienes manufacturados. De ese modo, la ciudad
capital se convirtio en un atractivo mercado para los productores y
comerciantes dedicados al nego ° AV AR
propias exigencias de transporte.
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El establecimiento del dominio espaiol en Centroamérica a todo
lo largo del océano Pacifico hizo que el Reino de Guatemala con-
centrara sus rutas de comunicacion paralelas a esa costa, un drea sin
rios navegables. Aunque los veleros peruanos habian realizado
comercio con el istmo desde €l siglo Xxvil y los colonizadores esta-
blecieron algiin comercio costero, ninguno de los “puertos” del
Océano Pacifico centroamericano contaba con instalaciones como
bodegas o muelles. Mds atin, el lento transporte terrestre y los proce-
dimientos burocraticos entorpecian las ventajas de la comunicacion
maritima. La mercaderia era descargada a puerto solo después de que
el barco estaba anclado y, en el caso de Acajutla, los registros eran
aprobados antes de 1778 por la Audiencia en la ciudad de Guatemala,
a aproximadamente 150 kilémetros de distancia.” Cuando el obispo
Cortés y Larraz visité Acajutla en 1769, el cura local y el alcalde
mayor le informaron que las naves tenfan que esperar en la bahia por
periodos que iban de seis a ocho meses.* La correspondencia entre
José Agustin Gonzdlez Navas, agente de los Cinco Gremios Mayores
de Madrid, y su agente en Sonsonate, Millan Pérez de Ibarreta, en
1788, sugiere condiciones que apenas variaron en los siguientes vein-
te afos. El transporte de tabaco de Costa Rica a Realejo y Acajutla
cred un comercio costero mds regular, pero los mercaderes debian
pagar un impuesto de un real por cargos de almacenamiento en una
bodega que no existia. Aun mds, si la mercancia llegaba a Acajutla
antes que el barco, debfa almacenarse en Sonsonate, a unos quince
kilémetros de la playa, por lo que era necesario otro contrato de flete
una vez que arribara el navio.’ De ese modo, el transporte por trans-
bordador a través de la bahia de Conchagua entre Nicaragua y la zona
oriental de San Salvador fue el uinico transporte costero relevante. Una
descripcién del oriente de Nicaragua fechada en 1740 indicaba que
habia un trdfico regular desde El Viejo a través de la bahia de
Conchagua, para transportar la produccién local a San Salvador y la
ciudad de Guatemala.® Varios informes sobre las actividades econd-
micas de los corregidores de Realejo indican que éstos producian
grandes cantidades de maiz, que vendian en Conchagua y San Miguel.
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Los corregidores monopolizaron el transporte y controlaron el ser-
vicio de transbordador a través de la bahia de Conchagua.” En todo
caso, el comercio maritimo entre el occidente de Nicaragua y el orien-
te de San Salvador continué siendo una excepcion. Las limitaciones
del comercio costero, la disponibilidad de animales de carga, espe-
cialmente al desaparecer la demanda en el istmo panamefio después
de 1740, y la necesidad de transportar aifil a la costa del Caribe o mer-
cancias europeas a la ciudad de Guatemala dieron preponderancia al
transporte terrestre. Bajo estas circunstancias, la pesada carga de los
costos de transporte impidio el control de los comerciantes-exporta-
dores sobre el comercio interno.

La primera parte de esta seccién estudia los principales medios
de transporte terrestre, su cobertura geografica y su dependencia
del ciclo climdtico anual o de las tendencias en la economia local.
Estos datos nos permiten determinar en cudles regiones el transpor-
te continud siendo una actividad campesina secundaria, que ocupa-
ba los perfodos inactivos del ciclo agricola, y dénde se volvié una
actividad especializada debido a la continua demanda. La segunda
parte de esta seccién analiza el peso impuesto por los costos del
transporte al intercambio interno. Dicho peso limité la capacidad de
los grandes mercaderes para monopolizar el comercio interno y
permitié la participacién de mercaderes provincianos, vendedores
ambulantes y campesinos.

Debido a la carencia absoluta de caminos, la topografia determi-
né los medios de transporte predominantes. Al mismo tiempo, la
coincidencia de las condiciones climdticas Optimas para acarrear
mercancias con los tiempos muertos del ciclo agricola concentraron
el transporte en la estacion seca, de noviembre a abril. Las carretas
de bueyes que transportaban cantidades de bienes mds pesadas se
limitaban a regiones relativamente planas, como ciudades, pequefios
valles y las planicies nicaragtienses. El negocio de los carreteros era
tan lucrativo en San Miguel que cada carga era gravada con un
impuesto municipal de dos reales cuando entraba en la ciudad y de
cuatro reales cuando salfa de ésta.* En el Valle Central de Coera
Rica, las carretas llevaban las piedras para construir los muros ¢ :
dividfan las propiedades en las afueras de Cartago y proporcionat
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un transporte mds delicado para las plantas de tabaco desde los
almdcigos hasta los campos que habia alrededor de Villa Nueva, la
moderna San José.” Pese a estos ejemplos, la topografia limito el uso
de las carretas para fletes de rango medio a las planicies nicara-
giienses. Cualquier otro transporte que contemplara grandes distan-
cias y amplios volimenes dependia de caravanas de mulas capaces
de cruzar una multitud de cadenas montanosas.

Fuese cual fuese el medio de transporte utilizado, la falta de cami-
nos y puentes sobre los rios limitaba el transporte de mercaderias a la
estacion seca, permitiendo a arrieros y carreteros participar en activi-
dades agricolas." Los graficos 1v-1 y 1v-2 muestran como las carretas
tiradas por bueyes que entraban a Ledn (Nicaragua) y los trenes de
mulas que abandonaban Costa Rica con mercaderfas se concentraban
en la estacidn seca, de noviembre a abril. Ademads de esta tendencia,
las condiciones locales modificaban el flujo en cada region. En el
caso de Ledn, la cantidad de carretas de bueyes aumentaba después
de septiembre, cuando la cosecha de maiz se llevaba a la ciudad." El
aumento de las exportaciones de Costa Rica durante junio y julio era
consecuencia, por una parte, de la oportunidad que ofrecia el “vera-
nillo de San Juan”, una pausa en la estacion lluviosa y, por otra, la
exportacion de la cosecha de cacao de mediados del afio.

No existe un censo de duenos de carretas, pero parece que eran
predominantemente campesinos indigenas y mulatos, aunque algu-
nos funcionarios reales intentaron monopolizar el transporte y hubo
alguna participacion de la elite. El negocio del transporte en carre-
ta era tan rentable para la década de 1760 que los funcionarios rea-
les se apropiaron del mismo. Un informe sobre las actividades
econémicas del corregidor de Realejo, fechado en 1766, seiala
como este funcionario habia monopolizado el transporte en carre-
tas tiradas por bueyes, que previamente proporcionaba un ingreso
extra a indigenas y ladinos. En vista de que el corregidor también
monopolizaba el transporte de mercaderias mediante canoas a tra-
vés de la bahia de Conchagua, aparentemente intento establecer un
monopolio en el transporte terrestre y maritimo que ligaba la region
, roductora de maiz del occidente de Nicaragua con la regién de
v an Miguel, dvida del grano.” Este monopolio desaparecio con la

181



eliminacion de los corregidores, después de 1786. Asi, hubo algu-
nas carretas de bueyes propiedad de espaiioles que transportaban el
tabaco costarricense de Realejo a Ledn en 1790, pero la mayoria de
los pagos se emitfan al cabildo indigena de Subtiava."” Los permi-
sos de comercio registrados en Ledn en 1798 mencionan a carrete-
ros de Subtiava, Chinandega y El Viejo, y sugieren la participacién
de campesinos que vivian en todos los pueblos ubicados en las pla-
nicies a lo largo de la costa del océano Pacifico.” El alcabalero
(recolector de impuestos) de Costa Rica otorg6 172 “guias” (per-
misos para comercio local) entre noviembre de 1798 y octubre de
1799, pero sélo 43 se le dieron a trenes de mulas pertenecientes a
espanoles, lo que indica que una amplia proporcién del comercio
permanecia bajo el control de campesinos présperos.

Cierto nivel de especializacién fue alcanzado vnicamente por
aquellos muleros y carreteros relacionados con el comercio de impor-
tacién y exportacion. A principios del siglo xvi, cuando hubo un
flujo estable de veleros desde y hacia la metrépoli, el transporte se
convirtié en un negocio rentable, dominado por la elite guatemalte-
ca. Thomas Gage estim¢ en 1.000 las mulas conducidas por unos
cuantos esclavos e indios contratados que servian en la ruta del
Caribe. El fraile inglés describié la temprana participacion en el
transporte del pueblo indigena de Mixco, que debid parte de su rique-
za al transporte en el perfodo entre la fiesta de San Miguel (29 de sep-
tiembre) y el mes de mayo."” No obstante, el drdstico descenso en las
comunicaciones con la metrépoli entre la década de 1640 y mediados
del siglo xvi obligé a los mercaderes a enviar el tinte a México a
esperar la llegada de la préxima flota, un vinculo con el mercado
europeo que distaba mucho de ser rdpido, seguro y barato.'

Las crecientes exportaciones de afil después de 1760 hicieron
que el transporte del tinte de San Salvador a la ciudad de
Guatemala, donde se pagaban todos los impuestos, y de la ciudad
capital al Caribe, se convirtiera en la ruta mds importante. No se
dispone de documentacién que describa cémo evolucionaron las
tarifas de transporte durante los iltimos setenta aiios del periodo
colonial, pero sin duda la reanudacién del comercio mds dit ~ »
con la metrépoli tuvo un fuerte impacto sobre la economiz .
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Grifico 1V-1

Distribucion mensual de carretas de bueyes que entraban
a la ciudad de Ledn, Nicaragua, 1804
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Fuente: “Cuenta del impuesto de un real por carreta ingresada a benelicio del hospital de esta ciudad
[Ledn]™ (1804). anpbr, Caja 124,

oriente de Guatemala y permitié una especializacion creciente en el
negocio del transporte ligado a las exportaciones de aifiil. Cuando
los barcos espanoles llegaron anualmente durante el auge afiilero, el
transporte del producto al Caribe y de las mercaderias europeas a la
ciudad de Guatemala se convirtié en una actividad constante que
demandd mds mulas e “indios de cabeza” (cargadores indigenas).
El rdpido aumento en la demanda de mulas de carga les dio a los
campesinos que vivian en la Alcaldia Mayor de Zacapa y en el
Corregimiento de Chiquimula la oportunidad de especializarse en
el negocio del acarreo. Por ejemplo, en 1758 Domingo Micheo,
agente de los Cinco Gremios Mayores de Madrid, solicité al estado
colonial que asegurara el rdpido transporte de afil y alimentos
enviados desde la ciudad de Guatemala al barco “San Francisco
Javier”, anclado en la bahia del puerto de Santo Tomads de Castilla.
Micheo ofrecid contratar a cualquier indio o ladino con mulas o
- aballos, incluyendo los salarios por el tiempo que se necesitaba
ara viajar desde sus pueblos hasta Zacapa."
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Grifico IV-2

Distribucion mensual de exportaciones por tierra desde
el valle central de Costa Rica,
noviembre 1798-octubre 1799
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Fuente: “Libro diario de guias de la receptoria de Alcabalas de Costa Rica” (noviembre de 1798-

octubre de 1799). AGCA, al(6)-14-171.
Nota: Estos datos no incluyen el transporte de tabaco para el monopolio estatal colonial.

Antes de 1750, la actividad de transporte de los arrieros campe-
sinos en el oriente de Guatemala se limitaba a las pocas actividades
econémicas regionales, que eran secundarias comparadas con la
region productora de aiiil de San Salvador. La demanda principal de
arrieros de San Nicolds Obispo, Chiquimula, Jalapa, Valle de Jumay
y Valle del Espinar en 1749 provenia de las minas de hierro perte-
necientes a Gabriel de Olavarrieta. Como fue el caso de todas las
minas de hierro durante la primera mitad del siglo xvii, la empresa
de Olavarrieta fue factible debido a la ausencia de competencia del
hierro europeo. El mercado cautivo pagaba los altos costos de pro-
duccién, que incluian el transporte por distancias considerables. Los
arrieros recibfan 3.5 reales por quintal de mineral de hierro para
transportarlo a lo largo de 22 leguas de “camino de verano”, una
actividad complementaria a sus actividades agricolas durante la tem-
porada lluviosa. Pero la demanda creada por el continuo arribo de
barcos a la costa del Caribe para 1757 ofrecia tales ventajas
incluso el empresario minero envi6 sus dos trenes de mulas a pa *-
cipar en el nuevo negocio. Como resultado, la produccion anual -
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hierro en la industria de Olavarrieta cayé de 250 quintales en 1748
a 38 quintales en 1758."* Aunque estos arrieros reaccionaron rapi-
damente a las posibilidades que ofrecia el nuevo mercado del trans-
porte, los mercaderes-exportadores buscaron arrieros indigenas
mads baratos, como respuesta a la poca confiabilidad de los arrieros
espanoles y mulatos, al incremento en el volumen del comercio y a
las altas tarifas.

Tal y como habfa sido la norma cuando se exportaba por
Veracruz, los comerciantes-exportadores se quejaron constantemente
de la irresponsabilidad de los arrieros desde el momento en que se
renovo la ruta entre la ciudad de Guatemala y la costa del Caribe. De
acuerdo con un documento de 1752, los arrieros acostumbraban dejar
las cargas en los pueblos que habia a lo largo del camino y aceptaban
nuevos contratos de barcos recién llegados.” Segtin un articulo publi-
cado por Juan Bautista de Irrizarri en la Gaceta de Guatemala, no
tenia ningun sentido adelantar dinero a los arrieros, pues una vez que
estuvieran en la costa aceptarian carga de otros mercaderes. Como
consecuencia, mientras que el transporte maritimo de Cadiz a la costa
del Caribe requeria de 45 dias, la misma carga necesitaba entre cua-
tro meses y un afio para llegar a la ciudad de Guatemala.” Fuesen
cuales fuesen los defectos de los arrieros, para 1798 el Consulado
reconocié que las condiciones de los caminos eran el factor mads
importante para las altas tarifas de los fletes:

A la distancia de los puertos [a la civdad de Guatemala] se agrega
como segunda causa capital la asperesa de los caminos, que son tales
que imponen pabor a los mismos que todos los dias trafican por ellos.
En el trdnsito para el Golfo [de Honduras] por donde se dirigen las
tintas del comercio de C4diz, hay especialmente una montafia cuya
descripcién no puede oirse sin una especie de horror. De aqui lo subi-
do de los fletes, que no se aumentan en rasén de las distancias, sino
en rason de lo mds o menos fragoso de los caminos, del peligro a que
se expone el arriero de perder en ellos sus mulas y de hacer peque-
fias jornadas, multiplicando el tiempo y los gastos. Con corta dife-
rencia [del camino entre la ciudad de Guatemala y la costa caribefia]
son idénticos los caminos de unas provincias a otras o, por mejor
decir, no son caminos sino sendas, veredas, encrucijadas, montainas

cuya cima se pierde de vista, despefiaderos y precipicios horribles en
algunos parages.”
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