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INFORMACION PEDAGOGICA

PRINCIPIOS GENERALES DE ORGANIZACION
PEDAGOGICA

HAY dos caminos para acercarse al problema de evitar

pérdidas en el proceso educativo de las escuelas.
Uno es el administrativo. Este aborda el sistema exis-
tente como una empresa en explotacién, y busca las ro-
turas y los sobrantes que contribuyen al mal ajuste y al
gasto ineficiente de tiempo y energia por parte de alum-
nos y maestros, movimientos initiles y por tanto perju-
diciales, nocivos y no sélo inutiles por que crean malos
hébitos. Kl otro puede ser llamado personal, psicolégico
o moral- Con estos adjetivos se indica que el método par-
te del desarrollo personal de las necesidades y capacida-
des individuales, e investiga cudl es la mejor organiza-
cién escolar pensada para asegurar la continuidad y la
eficiencia del desarrollo. Arranca del alumno y pregun-
ta como deben disponerse los grados sucegivos del giste-
ma escolar para que haya un minimo de cbstdculos, de-
tenciones, desviaciones y fricciones, repeticiones y dupli-
cados initiles cuando los nifios y los jévenes pasen de
un grado a otro, del Kindergarten a la escuela primaria,
de ésta a la secundaria y de ésta a la Universidad.

Esta exposicion de los dos modos de abordar el pro-
blema no implica que haya necesariamente oposicién
entre los dos. Mds bien son complementarios. Lo comiin
a ambos es que cada uno considera el sistema pedagdgi-
co como una totalidad y ve cada parte con respecto a lo
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que contribuye a hacer la educacion realmente un todo
y no meramente una yuxtaposiciéon de partes mecdnica-
mente separadas. Cada uno de esos caminos esta igual-
mente interesado en evitar los aislamientos y en hacer
eficiente la funcién de cada parte respecto a las demas.
No hay mds oposicién entre ambas que la que existe
cuando los ingenieros abren un tinel en una montana
partiendo de lados opuestos. Antes de que ellos empie-
cen la obra, el tiinel debe ser considerado como una sola
cosa, y la obra realizada desde cada extremo ha de ser
pensada y emprendida examinando todo el proyecto.
Pero es necesario una visién intelectual preliminar de
la totalidad para que los dos medios de aproximacion
coincidan en un centro.

Cuando se realiza el estudio del problema desde un
lado, sin tener en cuenta las consideraciones que nece-
sariamente existen en el otro, hay peligros y males que
no pueden ser evitados. Asi, si se aborda aquél desde el
lado exclusivamente personal, se pasardn por alto ciertas
necesidades administrativas que parecen ser inherentes
a la situacién. Han de ser estudiados el 4rea de la region
de que se trate y el niimero de nifios y de jovenes que
asisten a los grados primarios y secundarios. Los nifios
mas jovenes deben, en general, asistir a escuelas mds
préximas a sus casas, y por su mayor niimero debe exis-
tir cierta cantidad de aislamiento figico de los mayores.
En cambio, para éstos debe haber una mayor variedad
de cursos, diferenciacion de maestros y riqueza de insta-
laciones. Estos hechos exigen un gran nimero de alum-
nos en la escuela secundaria, y ésta a su vez que aqué-
llos sean obtenidos de un amplia drea. Asi, la considera-
cién del desarrollo personal debe tener en cuenta las
necesidades administrativas. :

Estas tiltimas deben ser, sin embargo, refrenadas
en cada punto teniendo en cuenta las condiciones que
contribuyen al efectivo desarrollo mental y moral de
los individuos como tales. La atencion indebida .al as-
pecto administrativo tiende hacia la <«racionalizacion»
de las divisiones, que en un tiempo dado llegan a crista-
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lizarse. Se encuentran razones que justifican la conti-
nuacion de su existencia en instituciones més 0 menos
independientes. Entonces 6l problema de la organiza-
ci6n se convierte en externo: el de suavizar transiciones
de uno a otro grado y evitar las més importantes causas
de friccién. HEsto constituye una ventaja si asi ocurre,
pero no es suficiente para resolver el punto basico de
asegurar un adecuado y completo desarrollo personal.
A consecuencia de esta solucién externa surgird la ten-
dencia a suponer que el desarrollo mental y moral estd
marcado por <«épocas» que corresponden, al menos
aproximadamente, a las unidades aisladas del sistema
escolar. El hecho de que los intereses y capacidades
cambian ¢on la edad es indudable; gue el muchacho ¥
la muchacha de dieciséis afios difieren marcadamente de
los de doce, y éstos de los de ocho, y los dltimos, a su
vez, de los de cinco y seis, es demasiado evidente para
pasar inadvertido. Pero el problema subyacente es si
los cambios ocurren gradualmente y casi insensible-
mente o por saltos agudamente acentuados que corres-
ponden a las divisiones escolares convencionales. Hste
es un problema gque debe ger investigado y encontrada
la respuesta por un estadio independiente de los hechos
de desarrollo en los individuos. La necesidad de esta
investigacion independiente como freno y prueba es
més aguda porque las divisiones que existen entre las
unidades escolares reaccionan sobre el desarrollo perso-
nal. De esto es facil deducir que los cambios del desarro-
1lo personal son innatos, cuando en realidad pueden ser
productos relativamente artificiales de las divisiones es-
colares existentes y por tanto anormales e indeseables.
Por esta razon, el estudio de los mejores métodos de
organizaciéon no puede ser com pleto sin un estudio com-
parativo de las escuelas en que est4 reducida al minimo
la division en unidades; esto es, las escuelas unifica--
das en las que los nifios de diferentes edades, desde la
escuela primaria a la secundaria, estdn reunidos y donde
no hay rompimiento administrativo entre las escuelas
secundarias, elementales y superiores. S6lo con tal estu-
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dio comparativo pueden ser descubiertos los elementos
artificiales y convencionales en las escuelas en que se
acentiian las unidades. Esta afirmacién no contradice lo
que se ha dicho antes sobre los problemas de drea y dis-
tribucién y la necesidad de aumentar la variedad de cur-
sos y las instalaciones en los grados secundarios. Pues,
en primer lugar, las ciudades varfan grandemente en
poblacién y puede haber ciudades de extension media a
las que se adapte bien la escuela unificada. En segundo
lugar, los resultados del estudio comparativo arrojarian
mucha luz sobre los métodos de organizacién que hayan
de ser adoptados en las escuelas de ciudades de tan gran
extensién que no pueda ser literalmente adoptado el sis-
tema unificado. Pues en ellas existe una cuestién de li-
mites, y los educadores pueden actuar en una de las dos
direcciones hacia polos opuestos: la de unidades indepen-
dientes, o la del maximun posible de relativa unificacion
con la reunién de alumnos, sin llevar ninguno de estos
principios a sus extremas consecuencias. Ksta considera-
cién me parece fundamental en el problema total de la
organizaciéon. La mera conveniencia administrativa no
permitiria resolverlo.

Se ha reconocido que la solucion adecuada de este
problema fundamental—el cardcter mutuo complemen-
tario de lo administrativo y del desarrollo psicolégico y
moral de los individuos—ha de seguirse de un mayor co-
nocimiento del actual proceso del ecrecimiento normal que
nadie posee en la actualidad. Sin embargo, la referencia
a éste es importante, pues indica, en primer lugar, la ne-
cesidad de un estudio continuado del desarrollo personal
como un factor inherente al problema de la organizacion
desde el punto de vista administrativo. Y en segundo lu-
gar sirve como advertencia, como intimidacién. Nos pre-
viene contra una suposicion demasiado rdpida de que la
presente division de las instituciones en unidades sepa-
radas tiene necesariamente un valor en i respecto a las
«épocasy correspondientes del desarrollo personal. Nos
advierte contra el hecho de asignar demasiado valor, va-
lor decisivo, a los hdbitos e inercia administrativos. Un
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examen completo del problema de la organizacién sélo
puede lograrse cuando se obtengan y utilicen las expe-
riencias de los maestros de seccidn en contacto inmedia-
to con los alumnos, asi como las experiencias de los ad-
ministradores. Esta afirmacion no significa que los direc-
tores e inspectores no aprovechen las experiencias
obtenidas en el actual trabajo de clase, y mucho menos
que exista ningin antagonismo entre el punto de vista
de los maestros de seccién y el de los administradores.
Debemos recordar, sin embargo. que la experiencia espe-
cializada crea siempre un interés unilateral, tanto en los
habitos mentales como en los de accidon exterior, y nece-
sita siempre ser refrenada. Se ve muy bien en las dife-
rentes memorias la extension en que las reuniones y cam-
bios de informes y noticias contribuyen a evitar bruscas
rupturas en las materias y en los métodos y repeticiones
nocivas. Lo que yo estoy defendiendo es una obtencion
mas directa de hechos sobre el problema total de la con-
tinuidad del desarrollo personal por parte de los maes-
tros de seccién, y una inclusién directa de tales informes
en la reunién e interpretacién de materiales, juntamen-
te con los de los superintendentes, inspectores y directo-
res de escuslas. Los hallazgos de las escuelas nuevas y
experimentales deben incluirse también, no como mode-
los, sino como proveedores de datos respecto a los pro-
cesos del desarrollo personal en diferentes condiciones.
Suponiendo que no poseemos nun conocimiento ade-
cuado del curso del desarrollo mental, propongo ahora
que consideremos el valor de lo que disponemos en este
respecto sobre el problema general de la organizacion.
Comienzo por una afirmacion tan general que dificil-
menta encontrara discusion. El ideal es que los resulta-
dos de cualquier periodo de desarrollo sean los instru-
mentos, los procedimientos y los medios del ulterior
desarrollo. Esta afirmacion no se refiere simplemente al
paso de una unidad a otra. Ks de constante aplicacion.
Esto es, todo lo que un alumno gane en cualquier perio-
do, sea en destreza o en conocimiento, habrd de ser in-
mediatamente aplicado a algo dirigido activaments a
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obtener nueva habilidad y conocimiento. Un nuevo ni-
vel de elevacion intelectual sefialaria cada mes y cada
semana de vida escolar, y no se pensarfa como si ocu-
rriera s6lo en el paso de una unidad a otra.

La idea de madurez es evidentemente fundamental
en la cuestion del desarrollo individual. Ahora que es
necesario tener especialmente en cuenta que la madu-
rez o8 plural, es decir, que los diferentes poderes e
intereses maduran en muy diferente medida. La madu-
rez es un proceso continuo; el fruto maduro puede apa-
recer, como las frutas en el arbol, solamente en algin
periodo ulterior, aun cuando supongamos—Ilo que es
probablemente inexacto— que existe tal fruto completa-
mente maduro en el caso de un ser humano como en una
planta. Pero la madurez normal como proceso sigue en
todo tiempo. La detenciéon de crecimiento y la incapaci-
dad para dominar las materias y para responder a los
métodos empleados en un perfodo ulterior, son todos
signos de algo que no estd bien. Necesitan ser estudia-
dos como sintomas y ser diaguosticados, con el fin de
que sean remediados constructivamente.

Puesto que la madurez es un proceso continuo, y
por tanto plural, no es una cosa uniforme que madure
a la par. Sélo hay gue observar a un nifio de pecho
para notar como una‘habilidad sazona antes que otra,
la de localizar objetos con la vista, la de asir, sentarse,
gatear, andar, hablar, etc., y c6mo cada operaciéon cuan-
do ha madurado se utiliza como un factor para producir
la maduracion de otra habilidad y adaptacién. Ningin
padre comete nunca el error de pasar por alto esta na-
turaleza plural de la madurez. Cuando llegamos a la
escolaridad, sin embargo, temo que exista alli una ten-
dencia a suponer una madurez igual, uniforme, y que
reine en ella la concepcion de las «épocas» de creci-
miento que corresponda a unidades diversas del sistema
escolar. Si la suposiciéon no se hace en una forma posi-
tiva se realiza de un modo negativo, esto es, no obser-
vando las necesidades y capacidades especificas que
estdn llegando a sazén, o que pueden madurar durante
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cada afio y cada mes de la vida escolar. Este descuido
origina la idea de que cada estadio del desarrollo es me-
ramente preparacion para otro estadio ulterior, y par-
ticularmente, de que la finalidad de los primeros afios
de la escuela primaria es principalmente obtener ins-
trumentos sociales que han de ser empleados y disfruta-
dos después independientemente.

Yo me quedo siempre admirado y perplejo cuando
encuentro personas que insisten en que la escuela secun-
daria no debe ser dominada por laidea de preparacion pa-
ra la universidad y que estian dispuestas a admitir como
cosa evidente que los dos o tres primeros afios primarios
deben tener como objetivo principal procurar «instrumen-
tos sociales» para su uso ulterior y en vez de ser dedica-
dos a obtener aquellas experiencias que son adecuadas a
las capacidades que estdan madurando en ese tiempo. Yo
tengo que expresar mi profundo disentimiento de la po-
gicion que establece un dualismo entre la experiencia de
los nifios en los primeros afios y los requerimientos im-
puestos y dictados por las necesidades de los alios esco-
lares ulteriores.

En este punto, los dos principios expuestos dejan
de ser inocentes generalidades. El camino para tomar
posesion de un instrumento de uso ulterior es tener las
experiencias propias del tiempo presente—experiencias
que despiertan nuevas necesidades y oportunidades, y
gue justamente porque son realizaciones, desarrollos sa-
zonados, forman los instrumentos u operaciones natura-
les para las actividades ulteriores. Una necesidad
que em pieza negando que esto es posible y que interpre-
ta tan mal el problema de la organizacién como su <go-
lucién», es necesariamente defectuosa. Si las capacida-
des que estdn madurando no se ponen inmediatamente
en ejercicio, adquiriendo nuevos conocimientos y destre-
zas, los instrumentos no quedan formados para su uso
ulterior.

El problema real no es el de hacer madurar previa-
mente para un frato que se ha de obtener en una unidad
ulterior. Es, en los primeros afiog, el problema de descu-
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brir aquellas necesidades, intereses y capacidades par-
ticulares que estin sazonando, no intentando una pre-
matura introduccion e imposicion de otras, y después,
el de encontrar aquel uso y aplicacion deellas que lleva
insensiblemente a la madurez de otras tendencias mais
complejas. En los afios posteriores es el mismo proble-
ma con el factor adicional de disponer las materias y
métodos de enseflanza de suerte que las capacidades ya
relativamente maduras se utilicen para desarrollar nue-
vas capacidades que se van despertando. Sélo de este
modo puede obtenerse el maximo de desarrollo continuo
y una organizacion interna mas bien que mecdnica.

Kl interés y la fuerza de los dos principios antes
expuestos se encuentran en su aplicaciéon concreta.
Consiguientemente, propongo que examinemos algunas
fases del aislamiento y despilfarro, de la falta de articu-
lacién a su luz natural.

En primer lugar, sugieren que la integracion racio-
nal de la escuela no puede lograrse limitando el proble-
ma a lo que ocurre en la escuela. El problema funda-
mental de la organizacion nos impulsa fuera de la escue-
la para articular sus actividades con la experiencia
extraescolar de los alumnos. Por esta razén es tan fun-
damental el problema del programa escolar; para articu-
lar las fases sucesivas de una materia de ensellanza con
otra ha de existir una articulacién del programa con la
gran cantidad de experiencias recogidas en el hogar, en
la vecindad y en el pueblo. Hste principio se aplica al
comienzo y a todo lo largo del proceso escolar. Recuerdo
haber oido a un padre inteligente quejarse de que la
maestra de parvulos parecia creer que los nifios llegaban
a ella en blanco, y los trataba como si todas las cosas
hubieran de empezar de nuevo; y asi los fastidiaba con
cosas que sabian hacer ya y que les eran familiares, y
dejaba de utilizar el capital que aquellos habian adqui-
rido ya. Ksta queja fue hecha hace méds de treinta afnos;
gin duda no existe ya la causa de ella. Pero es represen-
tativa de lo que se quiere decir en este punto. Excepto
en las materias muy especializadas, la madurez de las
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capacidades no ocurre exclusiva ni principalmente en la
escuela. Este hecho da gran importancia a diversas cues-
tiones que a primera vista parecen no estar relacionadas
con el problema de la organizacién escolar: cuestionesde
galubridad, nutricién, regularidad de asistencia, vida en
el hogar, lecturas y ocupaciones extraescolares, gituacion
economica de padres y nifios, como a las cambiantes de-
mandas generales de una civilizacién que cambia rdpi-
damente. Pero también alcanza a todo el problema de
utilizar en la escuela las experiencias obtenidas en ella.

La aplicacién de los dos principios generales aun
comprende otros puntos especificos. Uno de ellos es el
principio de la alternativa concentracion y cesacion del
trabajo en lineas especiales. Aunque se han conseguido
grandes mejoras, existe aiin una tendencia errénea a un
trato uniforme de las materias que constituyen el pro-
grama escolar. Ciertos estudios aparecen cada mes y aun
cada afio de ese programa. Existe la necesidad de una
flexible experimentacion en periodos de concentracion
intensiva sobre algunas cosas como la lectura y el cilcu-
lo en los grados primarios, seguidos de periodos de dis-
tincién, en que los resultados obtenidos se capitalizan en
la concentracién sobre otros estudios. El mismo prinei-
pio se aplica a la historia, geografia, estudio de la natu-
raleza y ciencias fisicoguimicas. Cada una de ellas pue-
de constituir por algin tiempo un centro relativo, con
la subordinacién de los otroa factores. Su efecto seria
descubrir, mejor que lo hace el método uniforme, las ap-
titudes y debilidades especiales, y, creo, que reducirian’
al minimun las rupturas que hoy ocurren con el paso de
los alumnos a un nuevo afio y a una nueva unidad. Otra
dificultad de la situacién presente nace del aislamiento
producido por el confinamiento de los maestros en afos
aislados. Los alumnos son los inicos que estdn en con-
tacto directo con todo el proceso. Kl resultado de ello
son las rupturas artificiales, introduccion sibita de nue-
vas demandas y nuevos métodos de disciplina, ensefian-
zas de nuevas materias, repeticiones y necesidad de re-
pasar materias que se suponfan dominadas. Todo esto es
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debido en gran medida al aislamiento del maestro que
resulta de confinarse exclusivamente a un solo afio. La
articulacion sélo se obtiene cuando en cada grado del
sistema escolar se dirigen las actividades de los alumnos
a una plenitud continua del desarrollo. Un afio es un
periodo demasiado corto en que poder abarcar el proceso
de crecimiento. Mucho se ha hecho en el cambio de in-
formes y datos y comités mixtos para formar el progra-
ma escolar; la inspeceién unificada contribuye a ello.
Pero estas cosas no resuelven toda la situacién. Hay di-
ficultades administrativas en cuanto a las transferencias
de maestros de un grado a otro, o para que un maestro
ensefie durante el mismo afio en mds de un gra-
~do. Pero yo creo que sin un mayor uso de estos métodos
puedan los maestros obtener una vision real de continui-
dad del movimiento de la escuela que les capacite para
establecer la articulacién desde dentro.

Un aspecto de este punto supone la cuestién de man-
tener los nifios mds pequeiios en coutacto con mds de un
maestro. Yo reconozco las objeciones que se presentan
a esto. Pero esas objeciones han de ser compensadas no
86lo respecto al punto ya mencionado de la necesidad de
un intimo conocimiento por parte del maestro de nifios
en diferentes estadios de desarrollo, sino también res-
pecto a los males que nacen de condicionar un nifio a los
habitos y métodos de una sola persona, y respecto al he-
cho, frecuentemente notado, de la fricei6on producida
cuando los alumnos pasan a una unidad en la que no
‘existe la ensefianza dada por maestros especializados.
Ello no ocurre porque esta ensefianza puedeser excesiva
en los primeros grados, porque los nifios no puedan
atender con provecho a mds de un maestro en el primer
grado. HEs un problema concreto de proporcionalidad.
No quiere decirse que en las escuelas secundarias la en-
seflanza haya de ser rigidamente especializada. No nece-
gitamos caer en ambos extremos. Aun menos quiere de-
cirse que la ensefianza especializada en las escuelas
secundarias se haya de confiar a un maestro que tenga
varias secciones de dlgebra o geometria o fisiografia sélo
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en un afio de la escuela. ,La verdadera correlacion o in-
tegracion y la verdadera continuidad de la articulacion
puede depender de un maestro que tenga a su cuidado
més de un asunto y enseiie una materia en mas de un afio.
Como Ella Flogg Joung solia recordar a los maestros ha-
ce muchos afios, lo que a menudo ocurre con la especia-
lizacién es en realidad s6lo una subdivisién de trabajo
como se hace en las fabricas donde cada obrero estd
confinado a hacer una parte de un zapato, parte que pa-
ga después al préximo obrero.

Un punto frecuentemente mencionado en las memo-
rias se relaciona con estos dos iiltimos. Se llama la aten.
ci6n sobre las dificultades que surgen del hecho de que
los maestros en preparacion se especializan a menudo en
alguna fase o unidad, descuidando el conocimiento del
sistema como un todo. Pareceria deducirse que todos los
maestros que estdn formandose han de seguir, por lo me-
nos, un curso completo para familiarizarse con el sistema
en su plsnitud, con refereucia especial al lugar que ocu-
pa en el todo aquella parte del sistema para la cual se
estan preparando especialmente. Si este fuera un proce;
dimiento normal es posible que la repugnancia de los
maestros a cambiar de un grado o unidad a otros pudie-
ra dar lugar al deseo de una mas amplia experiencia. En
relacion con la preparacion de los maestros hay algunos
problemas relativos al éxito de la articulacion de los que
g6lo es posible seleccionar uno de ellos.

Los doctorados universitarios son, en gran medida,
centros de preparacién para los maestros de las faculta-
des y de las escuelas secundarias. Por la instruceion da-
da en las universidades a los que van a ensefiar en estas
escuelas secundarias se produce una reaccion en la ense-
fianza de ellas. Estas condiciones son en gran medida
responsables de los rozamientos y saltos que se producen
en la articulacién de las escuelas secundarias elementa-
les con las superiores y de las secundarias, en general,
con las primarias.

Aludo a la distincion, a menudo establecida, a prestar
mayor atencion al desarrollo de los alumnos en unas ya las
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materias de ensefianza como tales, en otras. Me debo con-
tentar con llamar la atencién sobre el problema; no hay
ningiin estudio completo sobre las causas de la mala arti-
culacién que no tenga en cuenta la influencia, directa ein-
directa, de la preparacion de los futuros maestros en los
doctorados universitarios. Es ésta unafasedal viejo proble-
ma del aislamiento de las escuelas normales respecto a las
universidades con la mayor importancia que unas asig-
nan al método y las otras a las materias de ensefianza.
Aunque el problema no es hoy tan grave como antes,
desde que existe una aproximaciéon de ambas partes, es
un factor que no debe ser descuidado.

El tiempo sélo permite tratar estos pocos ejemplos
seleccionados de algunas de las ideas contenidas en los
dos principios generales cuando son aplicados. Yo con-
cluyo recurriendo a la enunciacion original del proble-
ma: el de coordinar el aspecto administrativo con el psi-
colégico moral mediante el desarrollo personal. Ello in-
troduce una gran diferencia sobre c6mo abordar el
problema de la articulacién. Si nosotros aceptamos de-
masiado rdpidamente cualquier distribucion existente de
unidades relativamente fijas, dudo que se encuentre nin-
guna solucion que haga mas que eliminar algunas dp las
causas mas salientes de rozamiento exterior. Es un rasgo
natural de la mente humana «racionalizar» lo que existe,
es decir, encontrar razones adventicias que justifiquen
lo que se ha encontrado. Nosotros debemos, me parece
a mi, considerar el problema de la articulacién como un
problema de diferenciacion. La metédfora del desarrollo
orgdnico es 1til si o se la toma demasiado literalmente.
El problema del desarrollo fisiolégico coordinado no es
coordinar huesos, misculos, pulmones y estémago, ete.,
conjuntamente: solo cuando se han establecido malas
coordinaciones después, nace el problema. Existe una
gradual diferenciacién de diferentes 6rganos y funciones,
cada uno de ellos cooperando con los demas,

No existe analogia con el proceso pedagogico de de-
garrollo porque aquél se verifica en su mayor parte de
un modo intrinseco, necesitando de fuera sélo la existen-
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cia de condiciones normales. En educacién no existe tal
desarrollo interno innato; relativamente es mds impor-
tante la direccién por medio de un ambiente adecuado,
de asociaciones de cosas y de personas. Pero el problema
de tal conducecién externa puede ser concebido atin como
el de producir diferenciaciones de un modo consecutivo.
Kl sentido de esta afirmacién general s6lo puede ser ex-
plicado brevemente. Me refiero al contraste que se suele
establecer entre los primeros afios y los tltimos, con re-
ferencia a la docilidad de un tipo pasivo en aquéllos y de
independencia personal e iniciacion individualista en los
dltimos, y las conclusiones sobre la legitima geparacion
de unidades que se sacan del hecho alegado. Estas afir-
maciones parecen ignorar diversos hechos como el muy
conocido de los padres, llamado de la «sugestion contra-
ria», de los muy primeros afios: el hecho de que el des-
arrollo en la escuela se produce mediante actividades, y
por tanto, la adopcion del método de actividades sociali-
dades en el Kindergarten. La receptividad y la activi-
dad afirmativa son funciones ceustantes. Lo que difiere
con los diversos estadios de desarrollo es la extension del
ejercicio y los campos en que aquéllos se ejercitan. Kl
que un nifio de seis o siete afios no pueda asumir las
mismas responsabilidades activas que puede cuando tie-
ne ocho o nueve, no significa que no exista algin campo
para sus ejercicios en los primeros afios ni que no es un
factor indispensable en el desarrollo normal. El proble-
ma es encontrar las particulares actividades en sazon que
estan operando. Generalizar al por mayor de las regio-
nes en que no existe la capacidad e inferir de ello que
la buena dispogicion de los nifios para aceptar lo que se
les impone como «dictados», ciertas materias de ensefian-
za, en esas materias, es fracasar en la preparacion de los
alumnos para una mayor independencia en otros campos
después, y asf favorecer un excegivo <«individualismo»
ulterior. El problema es la constante diferenciacion de
capacidades, utilizando antes las que ya existen. Una
diferenciacién normal creard en los alumnos una buena
disposicién para reconocer despues su necesidad de guia

’
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y receptividad en asuntos en que no estdn desarrollados
hasta llegar a la independencia, y reducir asi un bronco
e indeseable «individualismo».

El ejemplo se ha tomado de un campo limitado,
pero se aplica a todo. En cada estadio el alumno que se
halle en los grados primarios, escuelas secundarias o fa-
cultades tiene una cierta cantidad de experiencia, con
la que se halla familiarizado, y posee ciertas tendencias
que estdn relativamente maduras. La atencién a estas
cosas como medios que han de ser puestos en relacién
para asegurar nuevas capacidades.de accién indepen-
diente y responsable en amplios campos de experiencia,
da la llave para un continuo proceso de diferenciacién
que colocara el problema de la organizaciéon en su ver-
dadero lugar.

Joaxy Drwry

LA MISION DEL -MAESTRO EN LA ESCUELA
RENOVADA

T AMBIEN hoy el maestro se encierra en la escuela y

dentro de ella abre su alma de hombre a aquellas
mas jévenes con las que se pone en relacién. Una y otra
vez, dia por dfa, hora por hora, momento por momento,
debe afrontar y resolver sus problemas con valor incan-
sable, con inteligencia siempre pronta, con el corazén
siempre dispuesto a nuevas pruebas de abnegaciéon y a
nuevos sacrificios por los pequenios que le han sido con-
fiados, Este es el concepto que comienza a difundirse
entre los hombres cultos de nuestro tiempo; éste es el
concepto que hoy se manifiesta en todos los grados de
la ensefianza y éste también es el que informa la nueva
conciencia de los maestros que ya estén en poder del
simple titulo, esto es, habilitados o hayan triunfado en
los concursos, esto es, iniciados en su nueva vida, saben
que atin hay que estudiar, que aiin hay que aclarar las
propias ideas. Siempre que el sol se levanta sobre el ho-
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rizonte hay algin problema que resolver, o para hablar

en los términos humildes de nuestra vida cotidiana, hay

algiin libro que leer, algiin nuevo maestro que buscar y

escuchar, alglin nuevo curso de lecciones que seguir,

nuevas discusiones con qué retemplar el cerebro, aun

cuando la edad sea provecta, plegdndose sobre los ban-

cos de la escuela como cuando toda la vida estaba aun

“ante nosotros y necesitibamos fe, valor, coraje, para
prepararnos a vencerla y vivir la vida deseada. La Casa

del Maestro creo que debe responder y ciertamente res-
ponderd a esta necesidad de la nueva cultura magistral;

gerd el fuego en que irdn a tem plarse, dia por dia, las
almas de los maestros y el lugar donde hallardan los li-
bros que respondan a sus interrogaciones o satisfagan

sus necesidades resolviendo sus problemas de conciencia.
En la Casa del Maestro se rejuveneceran volviendo a
aquella juventud ideal del espiritu que es la edad de la
fo. la edad de los ideales, la edad del entusiasmo por el
que el hombre es joven aun. se siente ain joven. La
escuela necesita maestros siempre jovenes en este senti-
do. También envejecen los maestros por log muchos anos
gastados en beneficio del pueblo, en beneficio de las
nuevas generaciones; envejecen también, sin pena, en el
interior de las aulas escolares, donde tanta vida suya
ge consumio, pero concentrada en cuanto es verdadera-
mente sustancial, en cuanto, en la vida humana, tiene
verdadero valor, como la vemos brotar y desarrollarse

en el alma del nifio; pero su vejez no gera sentida, no
ejercerd presion alguna sobre la escuela, sobre el alma
de los nifios si la saben, afio por afio, estacion por esta-
¢i6n, vencer y cancelar con el amor al saber, con el amor

del deseo, del renovamiento, del aliento siempre nuevo
que deben llevar a la escuela. Este es hoy nuestro ideal.
Esta es nuestra escuela, la escuela viva que retem-

pla, una escuela en la que a diario podemos volver a ad-

quirir toda nuestra juventud sin separarnos de la gene-

racién a que pertenecemos y conviviendo con la presente,

pudiendo readquirir la fe en el mafiana, que estd en

nuestras manos, sobre nuestros brazos; esta escuela nue-
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va, que es lo que necesitaba nuestro nuevo espiritu, co-
mo producida por el movimiento de las ideas y de la
cultura moderna. Podemos decir que hemos visto hun-
dirse bajo nuestros ojos la escuela de ayer. Los que han
caido bajo los escombros gritan y se lamentan contra la
novedad, soportando mal que haya habido una voluntad,
una firme voluntad, que ellos llaman violenta, capaz de
hundir el viejo edificio; pero lo cierto es que se vino a
tierra: sabedlo y estad seguros de ello, porque es necesa-
rio a vuestro corazén, a vuestra fe, al valor con que de-
béis afrontar vuestra obra. Aquel edificio no podia ya
reconstruirse sobre los viejos fundamentos: era un edi-
ficio digno de la vieja Italia.

En la vieja Italia, existian ya hermosas ideas, to-
das por las que hoy actuamos, por las que hoy combati-
mos, aquéllas por las que tantas j6venes vidas han caido,
por la que millones de otras estdn prontas a caer si es
necesario. Todas estas ideas lucian ya en la vieja Italia.
Con la Escuela Normal, que era una vieja armadura
desarbolada, sabemos que era imposible _forjar almas de
educadores; sabemos que de ella se salfa con un insigni-
cante tesorillo de férmulas metdédicas que para nada
servian, pues eran una tenaza, sélo buena para atenazar
las almas de los pequefios, atormentadas en aulas cerra-
das (digo cerradas espiritualmente, cerradas al aire libre
y refrescante del mundo que rodea a la escuela, cerradas
al sentimiento de la vida, de esta vida que, como antes
decia, es siempre nueva); sabiamos que aquella escuela
no nos daba los maestros deseados, y sabfamos dénde
estaba el defecto: habiamos criticado aguella doctrina
pedagoégica, principio de la pedanteria secular de los
maestros profesionalizados, mecanizados en la escuela,
que habfan perdido el aliento del espiritu, el
contacto con la verdadera vida real para sus discipulos,
y habfan dejado secar sus almas en las duras, rudas, pe-
sadas fatigas de la ensefianza. Todo esto lo sabiamos, Y,
sin embargo, la Escuela Normal sin estudiantes propios
no podia existir; sabfamos esta verdad obvia, pedestre,
v.ulgar (no es preciso una filosofia para persuadirse de
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ello). Para admitir estudiantes de primer afio en una
institucion escolar es preciso que haya escuelas prece-
dentes que los preparen; pero la escuela preparatoria
de la Normal era un deseo modesto que, aunque de anti-
guo podia haber sido satisfecho, no se satisfacia nunca.
Recuerdo que en 1918-19 escribi sobre algunas cuestio-
nes urgentes de la escuela media, comprendida la de la
Normal, algunos articulos que después recogi en folle-
tos que reparti porque me parecio que aquellas ideas no
debian olvidarse, y que por lo que hace a mi tenia la
obligacion de hacer lo que estuviere a mi alcance para
que fueran actuadas procurando un mayor niimero de
partidarios. Cuando regalé aquel opusculo mio a un
colega ilustre, maestro de maestros, pedagogo, hombre
que ha trabajado y sigue trabajando por el interés de
los estudids, de la escuela popular en Italia, of que me
decia (y lo que me dijo es el simbolo de la sitnacion es-
piritual de la vieja Italia: «Me parece haber leido un
libro de La Repiublica, de Platén: bello, pero inactua-
ble, utopista». Todo lo que era bello antes no es ya dema-
siado bello para los italianos con los que teremos la for-
tuna de convivir. Hoy comenzamos a trabajar con serie-
dad: las que un dia sélo eran ideas, hoy son normas de
nuestra vida, son nuestra voluntad. En la Italia, en la
Italia nueva, se ha colmado el antiguo abismo que des-
de siglos trabajaba al alma italiana entre pensamiento
y voluntad, decir y hacer, teoria y practica. Todos ren-
dian homenaje a la teoria, pero nadie estaba dispuesto
a perder su comodidad, a hacer el mas liviano sacrificio
porque la verdad reconocida recibiese el homenaje que
debe recibir la verdad: el ser actuada.

Decia que las ideas no han nacido con la revolucion;
existian ya, pero antes de esta revolucién eran simple-
mente idéas, y por esto los viejos edificios carcomidos,
agujereados, vacilantes, verdaderamente caducos y ame-
nazando ruina se apoyaban malamente sobre sus incier-
tos fundamentos. Ahora estos edificios los hemos des-
truido. jPor qué? No me refiero tnicamente a la vieja
Escuela Normal, ya superada: réquiescat in pace; no se
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volverd ya a aquella Escuela Normal, que ya en su de-
nominacién era una traicién a nuestra nacionalidad.
Hablo de la escuela en general, de la Universidad al
Liceo y al Gimnasio, de la Escuela Normal a la escuela
elemental y al Jardin de la Infancia. Era la escuela que
correspondfa a la cultura, a las tendencias espirituales
de entonces, a las Zemperies espirituales del pueblo ita-
liano, ya que la escuela no se puede hacer o deshacer,
crear o reformar por el simple hecho de que un hombre
piense que se deba hacer o deshacer, crear o reformar.
La escuela es siempre como la hace el espiritu del pue-
blo a que pertenece, del pueblo que en ella se forma,
que siempre vuelve a formarse en ella, pero que antes
de todo la ha formado él mismo a su propia imagen y
gsemejanza.

Podria decir con una sola palabra que la” vieja es-
cuela que hemos destruido y sobre cuyas ruinas, nos es-
forzamos por edificar con nuestra fe. con nuestro amor,
la nueva escuela, era una escuela materialista; es decir,
una escuela sin alma. Si pretendiese demostrar esta afir-
macién con todo detalle, nos llevaria demagiado tiempo.
Ello podria ser argumento de uno de los cursos que el
amigo Codignola iniciard en la Casa de los Maestros
Toscanos. S6lo me referiré a alguno de los particulares
caracteres, a alguna de las férmulas de la escuela en
que nos hemos criado, de la escuela de que bon gré, mal
gré, hemos sido colaboradores hasta pocos afios hace. En
primer lugar, esta escuela estaba fundada sobre el con-
cepto de que una determinada ensefianza puede existir
cuando hay un determinado programa, y éste en cuanto
ha sido preestablecido, er cuanto se funda sobre un con-
cepto ya definido de lo que puede ser el objeto de aqué-
1lo a que el programa se refiere. Era, pues, una forma
de espiritu que debia hallarse por medio de la escuela,
ya antes de ser institucién, antes de entrar en ella, an-
tes de que en ella entrasen los alumnos, antes de que
en ella penetrase el maestro. jPor qué? Para que pudiera
abrirse y en ella coincidieran maestros y alumnos era
preciso que existiese ya el programa, posible en cuanto
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perfecto y pronto, forma perfecta y acabada para todos
los pies que tenian que entrar en la escuela. Pero evi-
dentemente es imposible una forma para todos los pies,
porque también las extremidades de nuestro organismo
participan de la vida que siempre es diversa y hace que
todos los hombres tengan diversos rostros y diversos por
completo sus cuerpos. También es evidente que i una
forma comiin no es posible para todos los pies, tampoco
lo serd para todas las cabezas, para lo que nosotros cree-
mos que hay dentro de la cabeza, que no es el cerebro,
igual para todas, sino algo de que el cerebro es instru-
mento, nuestra alma, nuestra voluntad, nuestro pensa-
miento, nuestra personalidad, aquella personalidad que
de individuo a individuo encontramos siempre diversa,
de modo que todos nos miramos con diversos ojos y
oyéndonos también de una a otra estancia nos recono-
cemos, no obstante, porque cada cual tiene su timbre
de voz, que es la expresién de su alma particular, de su
individualidad. Mds atn; todos nosotros volviendo a mi-
rarnos de momento en momento en el secreto de nuestro
propio pecho, nos sorprenderergos siempre diversos,
siempre con sentimientos nuevos y nuevos pensamientos
y nuevas necesidades espiritnales y, por tanto, con
nuevos problemas, asi que aquellas palabras que una
vez nos parecian plenas de significados correspondientes
a lo que sentiamos probando, hoy a repetirlas y a reavi-
varlas en aquella vida por la que vibran y nos llenan
el alma, las encontramos mudas, vacias, incapaces de
llenarse con nuestro sentimiento; no nos dicen ya nada.
Nuestra alma se renueva de continuo. Cada alma singu-
lar tiene su cardcter, su temperamento, su naturaleza,
sus tendencias, y es inconfundible con todas las otras.
3Como es posible que la escuela que se interese por la
formaci6n de nuestra alma pueda predisponer una for-
ma comtin en que todas las almas deban ser constrefii-
das, en que todas deban ser forjadas segin un mismo
modelo? Acaso parezca excesiva la pretensiéon de crear
una escuela sin programa y aun sin un determinado mo-
do de desenvolver el programa. Recordaréis que éstos
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no solo eran impuestos en todas las escuelas desde el
principio del curso a cada maestro, sino que aiin no era
definido, lo que atn no se habia demasiado mecanizado
dentro de los programas, lo que quedaba en la indeter-
minacién debiase precisar, fijar, mecanizar con el pro-
grama diddctico. Lo que dentro de la mente de cada
maestro segufa vibrando con la posibilidad de una adap-
tacion cotidiana, con la posibilidad de una adaptacién
individual a las singulares circunstancias, a los momen-
tos singulares en que los programas debian ser desen-
vueltos, podia ser impedido por el director, por el ins-
pector, por el provwveditore, que tenian un modo propio
de pensar al que debfan adaptarse todos los maestros,
en todas las horas, por todo el afio, para todas las mate-
rias. Eso se crefa que pudiera hacer la vieja escuela en
la que parece que todos se hubiesen puesto de acuerdo
para acabar con la vida del espiritu, sin tener en cuenta
que, por el contrario, el origen de la vida estd dentro
de la personalidad del maestro. En la escuela. cierta-
mente, debe haber maestros; pero sobre todo tengamos
muy presente, queridos amigos, que también debe res-
petarse la personalidad de los discipulos a cuyo servicio
debemos consagrarnos. Este es el fin, la vida, el espiritu
para que ha sido creada la escuela, por el que debemos
mantenerla, defenderla. Si somos maestros, no serd por
los atractivos de la vida escolar, erizada de espinas, que
por buena voluntad que tenga el Gobierno siempre serd
asi, sino porque hemos obedecido a una vocacién: hemos
sentido la necesidad de amar a esta generacién, que se
agrupa en torno nuestro. [Cudntos nifios vinieron a bus-
carnos con el alma abierta sintiendo la necesidad de ir
en nuestra compania para renovarnos, rejuveneciendo
nuestra existencia, volviendo siempre a refrescarnos con
su juventud! Esta es la escuela. No es del ministro, ni
del director, ni del inspector: la escuela es del maestro.
iEste es nuestro orgullo! También lo es del nifio, del
joven de este espiritu que se abre y calienta con el amor
del maestro, y que debemos fundir en la onda de nuestra
vida, en la corriente de estas almas que se abren, que
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crecen por el impulso con que se elevan hacia el porve-
nir. La escuela antigua se polarizaba mds que hacia el
alma del nifio hacia la abstraccién de la ciencia que po-
dia prescribirse en determinadas formas, en ciertas dosis
para adjudicar en determinadas estaciones, en ciertos
dias y horas fijas. Lo importante era tragar estas cien-
cias que pesaban sobre nuestra generacién. Pero esta
ciencia, que constituiria el gran patrimonio, el gran te-
soro que la humanidad deberia aprovechar, aumentar y
multiplicar, no existe, es un mito. No credis que la cien-
cia estd en libros. Si los hombres no los leyésemos, se
podria hacer con ellos una gran hoguera. Cuando el Ca-
lifa se apoderé de Alejandria ordend la quema de todos
los libros existentes. Hizo bien desde su punto de vista.
Creia obedecer a su conciencia: aquellos libros no se de-
bian leer porque o eran initiles si repetian el Cordan
o eran falsos si lo combatian. Pero los libros son también
nuestros amigos, el tesoro de nuestra existencia, el teso-
ro que adquirimos aun a costa de un sacrificio, a costa
de privaciones, para la satisfaccion de nuestras necesi-
dades, para la satisfaccion de las necesidades esenciales
de nuestros hijos, de los seres mas queridos. Porque los
libros cuando los adquirimos no los ponemos en una vi-
trina, no los dejamos dormir en el armario; debemos sen-
tir la necesidad de leerlos, y a medida que los leemos
dejan de ser algo material, llegan a ser vida de nuestra
vida, nuestro pensar, nuestro sentir. Con ellos pasamos
horas felices, y leyéndolos concentramos nuestro pensa-
miento sobre los fantasmas que suscitan, sobre los sis-
temas de ideas que exponen, hasta el punto de no ver el
libro que tenemos en las manos. Pero los libros lo son en
cuanto los leemos, porque si es cierto que la ciencia resi-
de en nuestro interior, la vamos renovando con nuestras
propias fuerzas, con el propio sentimiento dentro de nos-
otros mismos. La vieja escuela, por el contrario, pensa-
ba que habia una ciencia en si, una verdad escrita en
caracteres matematicos—como decia Galileo—y trascrita
en libros que ocupan un cierto lugar en los armarios que
llenan tantos edificios. Esta no es la ciencia.
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La ciencia no existe fuera de nosotros. Fuera de nos-
otros no hay nada de lo que necesitamos. Buscad en el
interior de vuestro pecho, dentro de vosotros, en vuestra
voluntad, vuestro corazn, vuestro pensamiento labo-
rioso, despierto, lo que necesitéis. Se os podrd ayudar,
ofrecer ocasiones, poneros en condiciones de que dicha
investigacion sea mds fédcil; pero ésta la debéis poner
ineludiblemente vosotros si queréis conocer vuestras ne-
cesidades y satisfacer vuestras exigencias, las exigencias
de vuestra naturaleza intelectual y moral.

G. GENTILE

CONSEJOS A LOS MAESTROS

EL mejor documento, por lo que hace a la vida mo-

derna de la escuela infantil italiana, ha sido la
FEazposicion Diddctica Nacional ( Mostra Didattica Na-
zionale), de Florencia, que nos ha revelado dos de sus
aspectos mas notables: los grandes sacrificios hechos por
los centros urbanos méds importantes para ponerse en
primera linea respecto a la actuacién de los programas,
aprovechando con amplitud y ardor la libertad que con-
ceden para intentar en el campo de la prdctica nuevas
vias y dotar sus escuelas de los mejores medios; y des-
pués, los ingeniosos expedientes de los grupos poco nu-
merosos del magisterio y de los maestros aislados de las
escuelas rurales que, no desanimados en modo alguno
por la relativa escasez de medios, han sentido que la es-
cuela es, sobre todo, ¢/ alma del maestro, y el medio di-
dédctico por excelencia, el alumno mismo en su esponta-
neidad y la vida circundante, campo en que aquella se
ejercita perennemente.

El fin fundamental de la reforma no gélo se ha al-
canzado, 8ino que se ha asegurado plenamente en la es-
cuela rural. Este fin no es sino lu escuela para el alum-
no y no el alumno para la escuela, la escuela que, sin
perder de vista la colectividad de la clase, sepa adecuar-
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ge a cada capacidad individual, la escuela que descubre
las aptitudes. Tal escuela, de la misma indagacién que
el maestro realiza para entender la intima sustancia es-
piritual de sus discipulos, se hace método de ensefianza:
a la intuicion del maestro responde, con genuinas mani-
fostaciones personales, y estas manifestaciones hacen el
oficio de indicaciones inconscientes de méritos y defec-
tos, de agilidad o torpeza, de riqueza o penuria espiri-
tual, de precocidad o lentitud, de organizaciéon o de de-
sorden mental, de fuerza meditativa o de exterioridad,
fragmentariedad y superficialidad. De donde se sigue la
posibilidad de trabajar con serio fundamento.

La escuela nueva, en suma, es aquella en que no
tanto se explica o se repite, como se experimentan las
fuerzas de todos en una continua exploraciéon de la na-
turaleza y del alma, cual en un laboratorio en que la
disciplina surge del trabajo comiin no siempre idéntico,
gino distinto, pero proporcionado a las aptitudes, de
modo que todos, espontdneamente colocados bajo la guia
amorosa del maestro, llegan a ser reguladores de la casa,
de la familia escolar.

En general, los maestros han comprendido que el
espiritu de los programas no aspira a que las ense
fianzas artisticas sean materias de estudio junio a
las dema4s, sino que mé&s bien hay que colocarlas en pri-
mer lugar, como elemento serenador del alma, que da gra-
cia y viveza a los pequefios trabajadores y los eleva a una
atmoésfera de gozoso recogimiento, despertindoles a la
vida espiritual y ddndoles, como podria decirse, e/ senti-
miento de las fuerzas interiores, de aquellas fuerzas mis-
teriosas y divinas que duermen en nosotros y que a la
educaciéon corresponde despertar. En segundo lugar,
los programas requieren que las enseflanzas artisticas
sean el medio animador de todas las actividades escolares.

Tomemos como ejemplo el canto, que es como la res-
piraciéon de la vida interior del nifio. Por el canto puede
el maestro ritmar la actividad de la escuela, elevando a
los nifios de la fatiga del ejercicio individual a la alegria
de la ascensién colectiva hacia un sentir elevado, expre-
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sado siempre con religiosa profundidad mediante la mii-
sica educativa; por el canto las fatigas y nerviosidades
son apaciguadas, capacitidndose el alumno para hallar su
mejor fono de trabajo. Ahora estd en la conciencia de
todos los maestros que el canto ha sido, no un Zujo didde-
tico, sino una bendicién para la escuela. En ningiin ejer-
cicio escolar como en éste se siente la clase como un al-
ma sola.

Mais individual es el consuelo que viene al alma del
dibujo espontdneo con el cual el nifio procura seguir la
propia experiencia de las cosas, aguza su espiritu de ob-
servacion y revela al maestro su propia psiquis; pero
también el dibujo—como ejercicio electivo que nunca
cansa y los nifios repiten muchas veces por su cuenta,
con alegria cada vez mayor—es apto para ritmar la ac-
tividad y sirve al nifio para descubrir sus propias fuer:
zas, valorando la belleza, riqueza y complejidad de las
cosas observadas, convirtiéndose, por tanto, en un admi-
rable correctivo del werbalismo y confiriendo una cierta
sobriedad y claridad aun al lenguaje; jtan cierto es
que ninguna actividad del hombre funciona aislada, sino
mds bien reflejindose sobre toda la esfera psiquical

En general, también los maestros han comprendido
cuanto pueden ayudar el canto y el dibujo a las demds
materias del programa. El canto es un ejercicio soberano
de recta pronunciacién, de diceién airosa, correctivo in-
directo de mala lectura y preventivo contra los errores
ortograficos. Es también un ejercicio que predispone al
orden y a la medida, da fuerzas a la atencién y confiere
espiritu de disciplina; es ilustrativo de la ensefianza de
la religion —pues la cancién religiosa esintuicion de las
ideas de la fe y casi religiosidad en acto—, de la de en-
sefianza de la historia—pues la canciéon patridtica es un
férvido reconocimiento de los ideales de la patria y ex-
presion de la energia del espiritu civil —, de la ensenan-
za de las demads nociones, por la potencia que tiene de
colorear lo que las estrofas musicales expresan.

Eldibujo es preparacion para la escritura eliminando
la fatiga del ejercicio en las primeras pruebas de la inex-

-
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perta mano del nifio; es lenguaje grdfico que constrifien-
do al oral y suscitando motivos de interrogacién, de con-
versacion, de respuestas del maestro y de los compafieros,
de competicion de recuerdos y correcciones breves y agu-
das se convierte en ensefianza riquisima del idioma; es
comentario a la redaccion y comentario hecho por el
maestro en la pizarra a las nociones aprendidas o a las
observaciones hechas; suscita el espiritu de investigacion,
da el habito de la exactitud y de la justeza, preciosisimo
en toda la ensefianza; en fin, es ayuda soberana para los
trabajos manuales.

La Mostra Didattica di Firéenze y los estudios mds
recientes han demostrado, sin embargo, que muchos ma-
estros no estin aun bien orientados. Hay, pues, que
recordar:

1) Que para el canto deben preferirse las canciones
populares mas sencillas y los cantos religiosos mas anti-
guos e ingenuos, porque no se aspira a virtuosismos, de-
biendo excluirse con rigor las vanalidades musicales. Los
maestros disponen hoy como 6ptima guia de cancioneros
recogidos por expertos, ya probados en las grandes ciu-
dades, que hace afios se habian anticipado a esta parte
de la reforma.

2) Que el dibujo aun no violando nunca la esponta-
neidad y cardcter inventivo de los nifios no hay que a-
bandonarlo al acago y al capricho.sino mas bien utili-
zar con sabiduria un plan de trabajo bien meditado en
relacion con la enseflanza; que es preciso concsder una
preferencia absoluta a la observacién de la naturaleza
para que el dibujo suscite la curiosidad y el amor hacia
sus admirables creaciones; que la vida hay que buscarla
y estudiarla preferentemente fuera de la escuela; que la
escuela se hace mds alegre y atractiva enriqueciéndola
con pequeflos viveros, acuarios y terrarios, con cultivos
adecuados dentro y fuera del aula que constituirdn un
punto de vista excelente para la intuicién de las formas
naturales y de su vario manifestarse y desenvolverse;
que el Calendario della Montesca no debe ser una colec-
cién caprichosa de dibujos, sino un ejercicio para sequir
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las varias manifestaciones de la naturaleza con el cambiar
de las estaciones; que del dibujo debe excluirse la copia a
menos que se trate del hecho por el maestro a la vista de
los nifios y como comentario de la leccién: que el traba-
jo manual se ha de dirigir, sobre todo. a la construccién
de objetos en directa relacion con la ensefianza y vutiles pa-
ra élla, debiendo prepararse con el dibujo del natural los
objetos que se quieran fabricar (pequefios y sencillos
instrumentos, minusculos utensilios, modelos variados):
que donde se pueda conviene que el dibujo se haga pre-
ceder (y siempre, en todos los casos, acompafiar), con
ejercicios de pldstica espontdnea con arcilla o plastilina
que para el nifio son mé4s fdciles y mds divertidos que el
mismo dibujar.

En este campo de la educacién artistica hay, pues,
que limitarse mucho més que en los otros a sugerir sin
la pretensién de imponer nada al maestro. La exposicion
de Florencia ha demostrado cudnta fertilidad de fanta-
sfa y cudntos ingeniosos expedientes diddcticos son a-
quéllos capaces de hallar por si.

El maestro inerte y desorientado es corregido con él
¢jemplo de o que hace el maestro mds activo y creador.

Vengamos a la ensefianza del idioma. Muchos de
nuestros maeetros han obtenido de los nuevos ejercicios
escritos (diarios, composicion mensual ilustrada, compo-
gicion anual, restimenes de experiencias, resiimenes de
lecturas cientificas) el mayor provecho posible. Notable
es el hecho de que hoy los estudiosos de pedagogia en
vez de teorizar sobre la diddctica prefieran explicar cri-
ticamente el valor de las redacciones infantiles hechas
segin el espiritu de los nuevos programas. Los estudio-
sos extranjeros que el afio pasado visitaron las escuelas
italianas elementales hicieron acopio de composiciones in-
fantiles para llevarlas a sus paises como bellos documen-
tos del nuevo contenido ideal de nuestra escuela.

Sin embargo, para permanecer fieles al espiritu de
los programas hay que perfeccionar algunas cosas.

Diarios: 1) No deben ser cotidianos porque el nifio
se cansa y se ve obligado a repetirse esforzandose insin-
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ceramente por decir algo.

2) No debe ser un registro esquelético de los ejer-
cicios hechos o de los argumentos de lags lecciones.

3) El nifio escribird con pureza y proximidad de
impresiones lo que méds le interese: acontecimientos o
lecciones.

4) El diario puede extenderse a la vida del nifio
fuera de la escuéla, como muchos maestros inteligentes
lo han hecho ya.

Composicion mensual.—Muchos maestros la han en-
tendido mal; no se trata de une redaccion a hacer en un
mes, sino de varias redacciones sobre el mismo argumen-
to: un pequefio ciclo de redacciones para ilustrar un su-
jeto 1inico de observacién. Mucho mejor si se trata del
estudio de la naturaleza o de la vida circundante. Son
6ptimos los temas concernientes a instituciones ciuda-
danas; que ilustren excursiones, visitas a talleres y ha-
ciendas, etc.; que observen un género de trabajo, un ofi-
cio, o se refieran a la vida higiénica.

Las #lustraciones de la composicion no son obligato-
rias para todas las partes; debe dejarse al nifio en el uso
de su espontaneidad; han de ser pocas, pero vividas.

Composicién anual.—Las mismas observaciones. Pa-
ra los cursos superiores a la clase tercera, hay que ad-
vertir que pocos maestros han considerado que esta ta-
rea no ha sido suprimida, sino sustituida por el diario de
lecturas que se anade al diario de la vida escolar y al
de la de casa. Para los cursos superiores a la tercera,
debe, sobre todo, asumir un cardcter de anotacidon que
el nifio hace de las propias conquistas en el saber. De-
ben, pues, predominar los resumenes (de lecciones, de ex-
periencias, de visitas, de lecturas con cierta amplitud
etc., etc.).

Algunas obgervaciones sobre los ¢jercicios gramati-
cales.

General es el reconocimiente sobre la utilidad del
estudio del dialecto. Manteniendo al nifio en el dambito
de su experiencia lingiifstica, se enciende en él el interés
por la investigacién léxica y se despierta la necesidad
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de una regla gramatical. Esta no caerd de lo alto, sino
que nacerd de las propias y caracteristicas dudas debi-
das al dialecto; pero el dialecto no debe ser despreciado,
8ino m4s bien gustado en sus manifestaciones mds gen-
tiles y artisticas (cantos, narraciones populares, prover-
bios, etc.), como queria nuestro gran maestro Monaci y
con €l los mejores. Dado impulso al dialecto, no por eso
pierde el ejercicio del idioma, pues antes al contrario, lo
valora y enriquece.

Recuerden los maestros que la adquisicién de la
buena lengua se debe mads a las |ecturas en alta voz, a las
recitaciones, a los ejercicios ortograficos (dictados), que
a la gramdtica abstracta.

Los ejercicios ortogrdficos no deben abandonarse
nunca. No es cierto que los programas los confinen a
algunas clases: en las otras no son ejercicios separados,
8ino que se hacen continnamente en la pizarra o sobre
los cuadernos al tratar de cada leccion.

Pocas palabras sobre la aritmética.

Es la parte menos felizmente representada en la
escuela elemental, acaso por los pésimos libros demasia-
do tedricos a ella dedicados o acaso también porque los
matematicos no fueron nunca muy dados al estudio del
nino.

Para remediarlo, en parte, se prescribe el estableci-
miento de un diario de ejercicios y problemas aritméticos
acompafiados de la deseripeion de los propios expedien-
tes diddcticos para dar firmeza, graduacion, variedad, ge-
nialidad a los ejercicios mismos. Tal diario no es obliga-
torio. Quien crea poderlo hacer, hagalo.

En la biblioteca no debe faltar una coleccion de
recreaciones matemdticas con varios ejemplares de cada
volumen. Circulardn entre los maestros, y a los de pri-
mer nombramiento se les obligard a estudiar cuando
menos uno, con la obligacion de dar cuenta de ello a
sus directores.

Sobre las ciencias naturales no hay ya que revelar
que son el nicleo de los nuevos programas en contra de

Este documento es propiedad de la Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano” del Sistema Nacional de Bibliotecas del Ministerio de Cultura y Juventud, Costa Rica.



EDUCACION 349

la opinién superficial que cree que el predominio de las
ensefianzas artisticas sea su caracteristica esencial.

Donde ge pueda se concederd el méximo desenvol-
vimiento a las proyecciones luminosas de cardcter cienti-
fico. Pueden fabricarse fdacilmente placas de proyeccion
poniendo hojas de papel consistente o transparente, con
dibujos, entre dos vidrios encuadrados, de modo que
puedan pasar ante el objetivo. Algunas escuelas han
prescindido hasta de los vidrios, contentdndose con en-
cuadrar el dibujo sobre papel transparente con simples
tiras de cartoén; pero Zodo debe ser preparado por los
IMASINOS NINOS.

En los dias buenos debe darse la clase al aire libre,
como es facilisimo en nuestras escuelas rurales, hacién-
dose sobre el terreno las lecciones de ciencias naturales,
con los ejemplares vivos a la vista. Pero aqui mds que
en ninguna parte conviene que el maestro se prepare
corrigiendo su propio defecto que, con gran frecuencia,
es saber so6lo verbalisticamente algo cientifico sin darse
cuenta de que tal saber no vale nada.

Para la geografia recuerden los maestros que en la
escuela elemental la conciencia geogrifica se forma
principalmente con el estudio de la régidn, primer paso
hacia el estudio méds amplio de la nacidn y el mundo.
Los libros de cultura regional de reciente produccion,
aprobados por el Ministerio, ofrecen a los maestros que
sean extrafios a la region o incapaces de ver aun a cuin-
ta riqueza y variedad de observaciones se presta este
estudio, las primeras guias.

Nuestra literatura diddctica no tiene ya nada que
envidiar en este sentido a las extranjeras. Conviene,
pues, que los maestros la adopten realizando en la escue-
la los ideales de que surgio.

Se recomienda que el estudio de la Aistoria tenga
siempre en nuestras escuelas como eje la lectura y la
ilustracion de los documentos mas hermosos de nuestro
Risorgimento y de la 1ltima guerra.

Las méds grandes. puras y sencillas obras de ree-
vocacién de los momentos méds gloriosos de la historia
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italiana deberian estar en toda biblioteca infantil o ma-
gistral con varios ejemplares.

Sobre la ensefianza religiosa hay que tener en cuen-
ta lo que establecen los programas. «El sentimiento de
la providencia y lo divino debe ser sobre todo encendido
por la contemplacion de la armonfa de las cosas y de la
vida moral, pero no definida por reglas y aforismos, sino
representada en grandes o humildes figuras de creyentes».
Por su parte, la circular de 15 de enero de 1924, aclara-
ba esto advirtiendo que el calor de la fe primera <no
podra cancelarse si la ensefianza dada en la escuela ele-
mental sabe mantener la pureza de la enseiianza matérnda.
Por tanto, no es doctrinarismo ni mecdnico formalismo,
gino poesia vy encanto de la fe lo que se pretende intro-
duecir en la escuela infantil, aun cuando la ensefianza
dada en las horas destinadas a esta materia valga Zam-
bién como suficiente informacién doctrinal e histérica (en
la medida que deba prepararse al nifio)».

Interesantisimo es revelar la perfecta consonancia
de tales observaciones con las contenidas en el reciente
optsculo del Secretariado escolar de la Junta Central de
la Accién Catélica Italiana. Dice: Laensenanza religiosa
en la escuela elemental gubernativa no es el equivalente de
la misma ensefianza en la Iglesia. En cierto sentido pue-
de considerarse tanto como una introduccién o como un
complemento; sirve admirablemente para entonar y ele-
var el ambiente escolar, pero nadie ha pretendido afir-
mar que en el actual ordenamiento pueda la escuela sus-
tituir a la parroquia en la educacién religiosa de los
nifios. Esta, hoy como ayer, mejor aiin hoy, mas que
ayer, debe surgir por obra del sacerdote en el ambiente
a ella destinado; es decir, en la Iglesia.»

Las buenas relaciones locales entre maestro y parro-
co servirdn para determinar aquella division del trabajo
necesaria para que la ensefianza escolar no se confunda
con la parrogquial y se completen entre si.

También conviene advertir que la circular ministe-
rial afiadia: «Ks casi initil decir, aunque convenga re-
petirlo, que la ensefianza religiosa, tanto en las horas
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especiales como en las referencias ocasionadas durante
otras lecciones, debe estar libre de toda entonacién po-
lémica. Esta corresponde a otras edades y no a la infan-
til, y a otromundo que no es el de la escuela.»

R. LoumBarpo RADICE.

INFORMACION PSICOLOGICA

APUNTES DE PSICOLOGIA INFANTIL

X. Los Instintos.— La mayoria de las obras cldsi-
cas de psicologia llaman instintos a ciertas tendencias de
cardcter innato que poseen los seres vivos, psiquicamen-
te inferiores, y que los llevan a efectuar determinados
actos o gestos adaptados a su existencia individual o ét-
nica: defensa, ataque, habitacién, reproduccién, ete. De
acuerdo con ese concepto, el instinto es una tendencia
mecénica, estereotipada, fijada en modo definitivo por la
herencia y que consiste en una manifestaciéon fatal, da-
dasciertas condiciones, de automatismos pre-establecidos.
Esos tratados de psicologia cldsica no aceptaban la exis-
tencia de instintos en el hombre al que suponian capaz
giempre de reflexién y de saber controlar la propia con-
ducta por medio de la voluntad, el juicio, la responsa-
bilidad.

Apesar de esa afirmacién, ha sido perfectamente
probado que el hombre actiia también, en multitud de
ocasiones, en virtud de tendencias de las que no tiene
coneiencia, en obediencia a cierto automatismo y esto,
no solamente en el caso de perturbaciones mentales, de
sugestién, sino en los hechos mds corrientes de la vida
normal, cada vez que la atencion se encuentra distraida
o en oportunidades més frecuentes y mucho méas caracte-
risticas en las que un elemento pasional: deseo, odio,
amor, etc., domina a la razén e invierte la sana economia
consciente de la vida.
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Si el hombre no se dejara dominar por impulsos os-
curos y poderosos, no jugaria hasta arruninarse, no se
envenenaria con alcohol y con otras sustancias, no co-
meteria faltas absurdas, no se suicidaria por razones
infimas.

Hay, pues, otras tendencias inconscientes que pode-
mos llamar legitimamente instintos; son las tendencias
de atraccién o de repulsion de los individuos, hombres
0 animales; tendencias que persiguen, como los instintos
mecdnicos, una finalidad biolégica. Tales instintos que
podriamos llamar afectivos no entran en conflicto con la
razon ni con la voluntad sino en casos de extrema ten-.
8ion: lo mds amenudo, polarizan, de manera insidiosa y
continua, toda la vida psicol6gica consciente, sengibilizan
la inteligencia en ciertos momentos y, en otros, neutrali-
zan esa sensibilidad, llevan a preferir determinados ar-
gumentos y a rechazar los contrarios excluyéndolos por
completo.

Las adquisiciones recientes de la psicologia de lo in-
consciente han hecho posible esa nocién de instintos en
el hombre. Segismundo Freud los considera como ewci-
tantes psiquicos, de naturaleza interna y continua que pro-
ducen un goce especifico.

Segtn el doctor A. Hesnard el instinto es una fuerza,
a la vez moral y material, atractiva o repulsiva que reve-
la su ewistencia en todos los momenitos en los que estan in-
teresados los fines vitales del individuo.

No hay que confundir las emociones olvidadas que
constituyen lo que C. G. Jung llama inconsciente indivi-
dual con las tendencias innatas o instintos que forman
el inconsciente colectivo.

El mundo de los instintos forma un conjunto de
miiltiples aspectos que corresponden a todas las posibi-
lidades de la vida, que animan toda la funcién vital y
que dirigen el ejercicio de esas funciones con sus influen-
cias reciprocas. El instinto es el elemento psiquico e
insconsciente de la vida; estd en el origen mismo de la
vida consciente si se admite que la razon nace de la re-
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