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LA COOPERACION EN LA ESCUELA

Un pérroco hace gran obra al aplicar las
doctrinas - filoséfico—sociales de la Iglesia.

Las Cooperativas del Padre Andrews

(Condensado de <Survey Graphic»)

Por Albert Williams

£

[__ra un crudo atardecer de enero. Frente a la Coope-
rativa de Consumidores de Carbon, en la calle Market, de
San Luis de Misuri, formaban larga cola los negros. Un
muchacho de catorce afos llevaba un cochecillo de nifio pa-
ra cargar el carbon. Dos chicuelos tenian también una
especie de carrito. La mayoria de los que formaban la cola
no disponian, empero, mas que de los brazos para llevar
las bolsas de earbén. A pesar de eso, estaban contentos.
i Ahi era nada: comprar carb(n a un precio accesible a to-
dos!

Las cooperativas de carbdn que existen hoy en los ba-
rrios de negros de San Luis son una de lag varias obras
de cardcter econémico-social que ha fundado un jesuita de
treinta y ocho afos, el padre Jorge Andrews, en los treintz
meses que lleva de parroco de la iglesia de Santa Isabel.
Para el padre Andrews, que ha sido profesor de Accion
Social en el Colegio Mayor de Regis y en la Universidad
de Marquette, la parroquia de Santa Isabel es un campo
propicio donde ensayar las doctrinas filoséfico-sociales de
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2 EDUCACION

la Iglesia en su aplicacién directa a la solucién de un pro-
blema racial. Por eso, Santa Isabel no es sélo una parro-
quia de un millar de familias negras: es, también, la casa
amiga de 110.000 individuos que componen la poblacién de
color de San Luis. ;

“Mi primera misién en la vida”, dice el padre Andrews,
“es la salvacion de almas. Pero”, prosigue sonriente, “no
se puede esperar que la gente se ocupe mucho de lo espi-
ritual, si carece de un minimo decoroso de bienestar ma-
terial”.

Apenas se hizo cargo del curato de Santa Isabel, el
padre Andrews se enteré de que sus feligreses no encon-
traban earbén barato. Cuando, en Navidad, fué de casa en
casa repartiendo cestos con las tradicionales chucherias y
golosi;las, supo que habia muchas donde, en los dias frios,
tenian que quedarse los nifios en la cama por falta de ear-
bon. Cierta familia que vivia en una de esas casas de vecin-
dad donde se hacinan los cristianos como puercos en pocil-
ga, no tenia en donde guardar el carbén. Saltaba: a la vista.
pues, la necesidad de vender el carbén al menudeo, y a pre-
cio que estuviese al alcance de aquellas pobres gentes. El
padre Andrews pensé que, organizando cooperativas, podrian
éstas adquirir el carbon en grandes cantidades y reven-
derlo a precio médico a los consumidores.

Expuso su proyecto a los concejales y al alcalde. A la se-
mana se abri6 la primera cooperativa, en un solar que el
ayuntamiento le arrendé por un délar al afo.

A estas horas existen ya 15 depésitos de carbén, en los
barrios de negros de San Luis. En ellos se vende el carbén
a 15 centavos el cesto, a los mismos que estuvieron pagéndolo
de 45 a 60 centavos.

A principios del ano pasado, el padre Andrews puso en
ejecucion otro de sus proyectos. Por aquellas fechas faltaba
a menudo la carne, y el precio de los pollos, no decretada
aun la tasa, andaba por las nubes. E] padre Andrews trazé
el plan para una cdoperativa de pollos.

Todas las semanas la cooperativa adquiria, de un cria-
dor, de 800 a 1000 pollites de un dia de nacidos. Los pollitos
pasaban el primer tercio de su existencia en el sétano de
Santa Isabel en incubadoras de tres pisos. El segundo ter-
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EDYUCACION 3

cio lo pasaban en una cochera vacia. Y, por dltimo, cuando
se acercaban a la época en que habrian de estar aptos para
el consumo, los trasladaban a un edificio enclavado en lu-
gar céntrico, donde la cooperativa-tenia su local de ventas.

Entre la primavera y el verano pasados se vendieron
mis de 25.000 pollos. Mientras en las pollerias de la ciudad
se cobraba el kilo a un délar y veintitrés centavos. los so-
cios de la cooperativa lo obtenian por 40 centavos.

A raiz de los motines raciales ocurridos en Detroit, el
padre Andrews y varios vecinos de espiritu civico, asi blan-
cos como negros, formaron en San Luis un comité mixto
para promover la cordialidad y las buenas relaciones entre
ambas razas. El alcalde Aloys Kaufmann ofrecié todo su
apoyo al comité y le dié cardcter oficial convirtiéndolo en
la Comisién de Relaciones entre Razas de San Luis. Con
el concurso eficaz de esta entidad el padre Andrews ve hoy
cristalizar su proyecto de hacer una serie de lugares de re-
creo para los negros. Con el celo infatigable de un misio-
nero, el padre Andrews se ha pasado machacandc en calles,
-plazas y casas, sobre la misma idea: la transformacién de
solares de los barrios negros en campos de juego. En los
abrasadores veranos de San Luis, los vecinos de las casas
de inquilinato se veian obligados, o a achicharrarse lenta-
mente en sus menguadas habitaciones—con el natural des-
contento rayano en airada protesta—; o a vagar sin rumbo
por las calles—con la inevitable secuela de pendencias y-
rifias.

En esos barrios hay solares de que ha tenido que ncau-
tarse el ayuntamiento en cobro de contribuciones atrasadas.
El padre Andrews propuso que se limpiasen, se plantase en
ellos césped y se dotasen de columpios y montones de arena
para los nifios y de bancos para los mayores.. Ya se esta
realizando esa obra con un costo insignificante. Los par-
quecitos contribuirdn a hermosear la ciudad y disminuir
la tensién en que la canicula pone los animos.

Las puertas de la rectoral de Santa Isabel estin abier-
tas para todo el mundo. Negros de los mds diversos credos
veligiosos acuden al padre Andrews para pedirle consejo
en dificultades y problemas de todo orden: material, espi-
ritual y social.

Este documento es propiedad de la Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizario” del Sistema Nacional de Bibliotecas del Ministerio de Cultura y Juventud, Costa Rica.



[} EDUCACION

Este afio, en el 81° aniversario de la emancipacién de
los esclavos, se entreg6 al padre Andrews un diploma en
constancia de sus servicios relevantes a la raza de color 3
a la causa de la cordialidad interracial. Ese reconocimien-
to de los méritos del padre Andrews, con ser mis proto-
colar y. solemne, no tiene para mi ni el valor ni la espon-
tdnea, conmovedora, elocuencia de otro testimonio que
presencié en las calles de San Luis. Por dondequiera que
iba yo con el jesuita, en el barrio de los negros, se ilumi-
naban las caras; los muchachos lo acogian con el mas vivo
alborozo. En pos de nuestro automévil quedaba un mur-
mullo de aclamaciones y saludos.

(De Selecciones del Reader'Digest ).

La Escuela, la cooperacién y su
labor social

A propésito de un articule publicado en esta revista,
“Los Fines Individual y Social de la Educacién”, me han
pedido algunos maestros que diga cudl es el medio de con-

ciliar esas dos tendencias. La contestacion
Introduceién no es dificil Y se resume en una palabra:

COOPERACION. Esta reconoce la personali-
dad sin desprecio de la colectividad: el individuo coopera
en un grupo, en el que podri, de acuero con sus capacida-
des fisicas, mentales y econémicas, actuar en el trabajo
mecanico, espiritual o utilitario.

Como €l tema es tentador, aprovecho esta oportunidad
para dar algunas noticias y sugestiones, resumidas de los
libros “La Cooperacién en la Escuela”, por Antonio Balles-
teros, y “Cooperativas, Talléres, Huertas y Granjas Esco-
lares”, por D. Tirado Benedi.

Parece que escribiera para nosotros, Ballesteros: “En
realidad el tema tiene cierta novedad entre nosotros, espe-
cialmente tomado con la amplitud con que pretendemos

-

ta Rica.
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EDUCACION b

estudiarlo. Intentamos en efecto examinar no solo la coo-
peracién como asociacion infantil y, por tanto, como instru-
mento eficaz de autoeducacion del nifio, sino las asociacio-
nes de padres en cuanto tienen un valor de proteccion y de
colaboracién del trabajo del maestro y las comunidades de
escuelas, para perfeccionar ese trabajo y para dotar la obra
educadora de nuevos elementos de accion.

Asi considerada la cooperacion, adquiere su valor justo
como aportacién social a la obra de la escuela y como ele-
mento indiscutible de la transformacion de la actividad do-
cente.

. Para nosotros, ademas, tiene un valor particular puesto
que es indudable que nuestro gran defecto nacional es el in-
dividualismo exagerado. Quiza la aplicacién en la escuela de
los principios cardinales de la cooperacién sea un medio fe-
cundo de despertar sentimientos de solidaridad social, des-
de la infancia, y de corregir defectos profundos de nuestra
condicion colectiva”.

El hecho de traer la cooperacion a la escuela no es un
recurso metodolégico, sino el resultado de los estudios expe-

- rimentales sobre el nifio y, €n consecuen-
Pedagogia de cia, de un cambio fundamental en las teo-
la Cooperacién rias acerca de los fines de la educacidn. La
escuela no es ya una reunion de nifios que
escucha a un maestro, sino una comunidad de trabajo en que
la actividad y la iniciativa parten indistintamente del maes-
tro y de los alumnos, con subordinacién a la naturaleza pro-*
pia del nifio y a sus intereses.

Eni una organizacién como ésta, cada nifo es una perso-
nalidad real en relacion con sus posibilidades de trabajo, su
vocacion, sus aficiones, sus aptitudes. A la par, en ella todas
las actividades se aprovechan en beneficio de la obra comiun.

Pero si sélo se considerara que una clase en la que uu
alumno participa libre y espontédneamente, es una comuni-
dad o cooperativa de trabajo, de actividades mentales y ma-
nuales, limitariamos el alcance de las posibilidades maxi-
mas de la cooperacién en la escuela. '

Una de las formas més vivas es la que organiza equi-
pos, segiin las aficiones o tendenciag de los mismos o de
la tarea escolar que deben realizar, como mas adelante ve-
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¢ EDUCACION

remos. Lo mismo son equipos de estudio que de recreo. El
propésito es llevar al ambiente escolar un espiritu depor-
tivo, aprovechando las aficiones ludicas (instinto del jue-
£0), que dominan a los nifios, ,

Otro fin es ir destruyendo el natural individualismo, a
VECES rayano en egoismo, de que viene cargado el nino,
PO sus propios intereses, e irlo inclinando hacia los inte-
reses comunes y la solidaridad, As{ se logra lo que Dewey
queria: “que pase, poco a poco, de la actitud del Juego a
la actitud del trabajo”.

Para hacer posible 1a cooperacién en la escuela, deben
cumplirse dos principios esenciales: autonomia y colabora-

cion. La autonomia se propone dar:
Autonomia y 1°—Derecho a los escolares para la ini-
colaboracion ciativa dentro de la clase.
2°—Para intervenir en la disciplina e
la escuela.

3°—Para agruparse segun sus aficiones.

4°—Para aportar a su vida econémica aquellos recur-
S0s que haya podido reunir espontianeamente, por medio de
sus asociaciones escolares. .

En efecto, someterse al propio plan de trabajo que el
mismo se ha trazado, a la regla disciplinaria por él vota-
da, ser juzgado por los propios jueces por él elegidos, va
no producira sentimientos irreconciliables con la razén y
la justicia, y si creari el principio de responsabilidad v de
respeto a su propia institucion, la escuela o la elase. El
hecho de depositar en é] fe y confianza, hard al nifio capaz,
por merecerla, del sacrificio, ineluso del mismo amor propio.

Pero esta autonomia ha de aplicarse siempre dentro de
una discreta colaboracion: no puede darse a todos los nifios
la misma intervencion, ya que ni sus mismas fuerzas fisicas
0 mentales tienen los mismos alcances o intereses.

Algo que esencialmente debemos consultar es los inte-
reses psicologicos de la edad:

7 afos: intereses concretos: curiosidad, observacion,
imitacion, juego, dibujo, iniciacién de las funciones adqui-
sitivas,

7 a 8 afos: periodo eritico de transformacién infantil,
€n que comienzan los intereses abstractos: tiempo, espacio,

e ment e d de la Biblioteca Nacional *Miguel Obregén Lizano” del Sistema Nacional de Bibliotecas del Ministerio de Cultura y Juventud, Costa Rica.
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EDUCACION T

niimero, causa y efecto; comprension, juicio, raciocinic;
sentido de las realidades; imaginacion, sugestibilidad, tes-
timonio.

12 anos: intereses sociales y eticos: transformacion
profunda de la vida fisica y mental, en puertas de la pu-
bertad, o en ésta misma. .

Unas pocas preguntas nos diran si damos valor a ia
autonomia y colaboracién de los escolares. Pongamonos en
Primer -Grado: Satisface usted la curiosidad de sus alum-
nos, o los detiene porque “Jde eso no se estd hablando”? Los
pone a colaborar en la observacién, o recita usted lo gue
ellos habrian descubierto si les guia? Aprovecha la imita-
cién para ensefiar, o por el contrario evita que copien del
compafiero? Se enoja usted porque repiten lo que usted o
los companeros dicen? Aprovecha la dramatizacién para
ensefiar? Aprovecha el juego como vehiculo para ensenar o
prohibe a veces €l juego? Dibujan y modelan sus nifios? Im-
pulsa el dibujo libre como forma de expresion?

Pues bien, imaginemos que usted, maestra o- maestro,
hace todo lo anterior en cuanio a qutonomia y colaboracion
se refiere; sin embargo, es poco si s6lo lo hace para conse-
guir que el nino domine €] programa; supongamos que solo
ha dado usted el derecho de autonomia y colaboracitén para
las realizacicnes manuales; ha hecho usted algo, pero atni
es muy poco. Si se quiere aleanzar el maximo de rendi-
miento, sea el crecimiento interno del nifio, debemos hacer
lo anterior y algo que es superior: colocar a los ninos en
“un ambiente sano de trabajo, en el que esté satisfecho su
interés y su apetencia de descubrir, de inventar y de hacer.
Cuanto mas personal la labor, tanta mayor adhesién senti-
ra por ella y por la colaboracién que preste.”

La aspiracion maxima es que en la escuela no encuen-
tre el nifio, nada ajeno a él ni a su grupo. '

La escuela tiene una labor social, una “educacion por
jos hombres”, como quisiera Rousseau, porque €s factor pro-

minente de la familia y de la sociedad.

La Escuela La educacién es, o debe ser la labor de
la C¢operaci6n cooperacion de la escuela, de la familia,
y su labor social de la sociedad y del ‘Estado, porque de
ahi proceden los nifios y ahi han de vol-
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8 EDUCACION

ver. La relacién numérica de las horas del dia que pasa el
nino en el hogar y de los afios que hasta los 13 6 14, vive en
el mismo, comparado con el tiempo que permanece en la
escuela, le dejan a la familia una enorme ventaja sobre la
escuela. Si a esto sumamos la ventaja del calor que presta
el carifio, la satisfacciéon de las necesidades primarias, el
valor de la autoridad paterna, la escuela sin la cooperacion
del hogar estd vencida en todos sus intentos, cuando el ho-
gar es negativo. Por lo expuesto se siente la necesidad de
incorporar el hogar a la escuela Y que ésta lleve al hogar los
procedimientos de la educacion, si queremos evitar que se
pierdan las semillas y los procedimientos del cultivo em-
pleados por los educadores.

Hasta ahora sélo se les ha pedido a los padres colabo-
rar en la economia de la escuela: Pero es preciso interesar-
los, reunirlog, ilustrarlos, asociarlos, ponerlos en accién de
la funcién educadora. En este movimiento cooperativo debe
haber un afin mis fecundo: que la escuela pueda alcanzar
sus ideales de autonomia, de colaboracién, de actividad, de
educacién de “la familia por la familia”.

Hablamos de formar asociaciones de nifios, de padres
de familia, de maestros, de escuelas cercanas y lejanas; que-
remos las juntas, los patronatos, los equipos deportivos, las
cooperativas con fines economicos; pero creemos en la nece-
sidad superior de crear asociaciones de cultura, de colabo-
racién educativa.

No creemos en las asociaciones de nifios o de adultos
para ahorrar, principio de avaricia, escuela de egoismo Y
de vanidad, concurso de hijos de ricos: creemos en la coo-
peracién que emprende, que mueve no sélo el dinero sino
el corazon y el cerebro.

Es necesario que se difundan en el pais las cooperati-
vas escolares, que en éstas tengan discerta intervencién los
adultos: los fines pueden ser culturales Y econémicos a Iz
vez. ¥

(Condensa y contribuye C. M. B.)

Mi regon Lizano" del Sistema Nacional de Bibliotecas del Ministerio de Cultura y Juventud, Costa Rica.
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EDUCACION 9

Cooperativas Escolares
(Condensa C. M. B.)

No debemos confundir cooperativas con mutualidades:
las dos son asociaciones de nifios con asiento en la escuela,
bajo la direccion e intervencion ~ disereta
Mutualidad del maestro.

y Cooperativa Mutualidad es asociacién previsora, cor
Lase en el ahorro de los ninos y cuya apor-
tacion gana intereses compuestos. El nifio recibe a cambio,
en caso de enfermedad, un auxilio y, en un lapso determi-
nado, su capital e intereses acumulados. Estas asociaciones
cuentan en sus directivas con maestros y padres, quienes no
obtienen remuneraciones, ni son socios mutualistas; solo

son cooperadores.

Cooperativa es una asociacion que no solo tiene por
asiento la escuela, sino que pone en ésta su finalidad. L
administracién y direccion la ejercen los nifios solamente
guiados y aconsejados por el maestro, pero éste no tiene
asiento en la directiva, la cual es ya eleccion de los escolares.
Sus propositos no son futuros sino inmediatos y directos, al
contrario de las mutualidades; en vez de favorecer a cada
individuo separadamente, beneficia a la totalidad.

Servir los intereses gregarios mas profundos y perma-
nentes de la infancia, cualesquiera que ellos sean, dentro d=

lo normal y biol6gico; ampliar los recursos edu-
Propésitos cativos y el material didéctico; crear institu-

ciones protectoras de la escuela y del grupo
escolar con el fin de hacer mas activa y educadora la ense-
fanza; fomentar el espiritu de solidaridad, generosidad y
practica del autogobierno, haciendo del trabajo escolar un
resultado de la colaboracién, de la actividad y del placer,
aficionando a las practicas mis nobles.

Uno de los principales. quiza el primordial y mas util,
amphar los fondos de la cooperativa por medio del trabajo;

abaratar o poner al alcance de los escolares, todo
Medios aquello que sea necesario para su vida propia o en
sociedad, en el trabajo escolar, en el taller, en el

Eote i g .
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10 EDUCACION

laboratorio, en el campo agricola, en el restoran o cantina
escolar, en el museo o en la biblioteca circulante; fomentar
el excursionismo, el intercambio de estudiantes por via de
estudio o de salud.

La labor mas dificil no es asociar los nifios, si se bus-
can oportunamente los momenfos en que pueda nacer su
: fundacion con espontaneidad. Lo mas difi-
Organizacién cil es darle vida y duracién, cimentandola
en la confianza del hogar. Lo dificil es des-
truir las prevenciones que contra todo movimiento nuevo
se tienen, sobre todo sien medio anda el dinero. Ha de
convencerse primero a los padres para que unidos a los ni-
nos' aseguren la existencia de Ja cooperativa.

La Directiva, elegida por los nifos, debe hacerse ante
los padres y ojala al formular el reglamento se encuentren
los mds preparados presentes, cuidindose de que no absor-
ban las funciones de sus hijos. Es de desear que algunas
sesiones se hagan publicas, 3

No importa que se empiece sin dinero; el primer évo-

lo serd la cuota de los asociados o cooperadores. Aungue la

asociacién s6lo tendrd socios autorizados

Primeros fondos por sus padres, pues es voluntario el in-

otras fuentes greso, no debemos olvidar que todos los

nifios de la escuela deben beneficiarse:

otra gran diferencia con el mutualismo individualista, Lo

anterior acredita a la cooperativa para gue reciba auxilios

de las municipalidades, Juntas de Edueacién, Patronatos y
otras instituciones privadas u oficiales,

Las cooperativas de Francia y Colombia han tenido
siempre apoyo econémico del Estado; en los Estados Uni-
dos de Norteamérica y del Brasil los\bancos han hecho prés-
tamos a las cooperativas agricolas escolares, bajo la fianza
de los padres de familia, 3

Los comedores escolares, restoranes o cantinas escola-
res, fundados por las Misiones Culturales de México, han
dejado estos organismos en manos de las cooperativas es-
colares, con todo y edificios, menaje y plantaciones, ade-

mas de una subvenecién, Sélo hay una condicién: el bene- :

ficiario debe cooperar, ya en especie o con algin trabajo
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EDUCACION 11

o contribucién econémica, aunque limitada. No se quiere
crear mendigos ni parasitos.

Es licito reclamar auxilio econdémico de las personas
pudientes, que sienten amor y carifio por la obra educadora
de la escuela.

Pero volvamos a recalcar: la fuente de mayor valor es
el ingreso que constituye el trabajo de los escolares. Habla-

mos de trabajos que no sean agotantes m:
'El trabajo prolongados o que abscrban el periodo de
como fuente lecciones, lo cual seria peligroso para la salud,
de ingreso fdstidioso y contraproducente. Nos referi-

mos a otros trabajos: teatro escolar, fiestas,
ferias, rifas, de las que tampoco se debe abusar.

El trabajo manual es otra fuente de ingresos, pero se
necesita la instalacién de varios talleres y maquinas, con
tres finalidades: para que sirvan de motivos de ensenanz,
de realizaciones de estudios; de adiestramiento de los sen-
tios y los misculos en actividades reales, pero no especiali-
zadas. Se recomienda: talleres de carpinteria, de encuader-
nacion, de trabajos en barro, cemento, yeso, metales, beju-
cos, plumas, cuero y otros materiales abundantes en cada
region.

Asi se conseguira ampliar y mejorar el mobiliario de
la escuela, dandole al trabajo sentido cooperador; habra
también trabajos que pueden venderse a otras escuelas o al
publico. Las nifas pueden cooperar con trabajo para los ro-
peros, cocinar y servir en los restoranes o comedores escola-
res, vender en la escuela o al publico dulees o platos prepara-
dos por ellas. :

Otra actividad aprovechable por las cooperativas es el
fomento de la ensefianza agricola e industrial, fuente, por
lo demas, de seguros ingresos: cultivo del gusano de seda.,
la abeja, la gallina, el conejo, la cabra y, sobpre todo, de los
campos agricolas y huertas. En Francia, una fuente que
produjo mucho dinero fue el cultivo, recoleccién y venta de
plantas reconocidamente medicinales. Ademas de ser fuen-
te de provecho econémico, lo es de estudio de la naturale-
za y de la salud. Y el jardin? Macetas, canastas, orquideas,
ramos, proporcionan educacion artistica y producen dinero.

El servicio de higiene fue una actividad distintiva de
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12 EDUCACION

las cooperativas francesas, para defensa de la salud de los

nifios y de la higiene piblica, de especial im-

Higiene y  portancia en los sectores rurales. Fomentar

Cooperacién el aseo, proveer a la escuela y escolares de

utiles y enseres necesarios para su propio

aseo, muebles para guardarlos y fondos para proporcionar-
los gratis o a bajo precio.

La cooperativa ejerce el control y reparte estimulos
como el cartel de higiene o aSeo para la seccion més limpia.
obsequio de cepillos de dientes, peines, jabones, etc. Una
Cruz Roja resulta a veces de esta actividad. Toda actividad
nueva se encarga a un comité o equipo.

Fines sociales, morales o civicos, son actividades de
competencia de las cooperativas. Entre nosotros no seria

una forma de combatir la obsenidad del
Fines Sociales lenguaje de los escolares y los jovenes, por

lo menos? Si a estos nifios se asocian eh
cooperacién los mayores, no podriamos volver por los fue-
ros de la moral?

Monsier Profit, en Francia, proponia que las coopera-
tivas tuvieran en cada mes del ano un ltma de trabajo o
la formacién de un habito, sin abandonar los ya empeza-
dos o adquiridos. He aqui esa lista:

Enero: Limpieza corporal y cuidado de la boca.

Febrero: Trabajos Manuales y reparaciones menudas
de la escuela.

Marzo: Instalacion del jardin y plantaciéon de arboles.

Abril: Proteccién de los nidos. .

Mayo: Destruccion de insectos daninos.

Junio: Organizacién de una Liga de Bondad y una
Cruz Roja.

(Cada una de estas actividades continta bajo la direc-
cion de un comité, para que, antes de desaparecer se vigo-
rice cada vez mas).

Dalton y Cousinet, ensayaron los equipos de trabajo

escolar para el desarrollo de las lecciones,
Cooperativas haciendo equipos en que se agrupan los alum-
de Estudio nos por simpatia con los compaferos o por

las aficiones que tengan por los asuntos o
materias de los centros o unidadesd e trabajo en estudio.
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El Trabajo Escolar por Equipos
D. Tirado Benedi

El funcionamiento de los equipos es sumamente varia-
ble. Los grupos pueden formarse o de una vez para todo cl
curso, al comienzo del mismo, o solamente para cada leccion
o para la resolucién de determinados problemas. Su forma-
cién puede ser impuesta por el maestro, sugerida por €l o
bien enteramente por iniciativa de los propios alumnos. El
jefe del grupo puede ser elegido espontineamente, o im-
puesto o reemplazado por turno o segin ciertas condicio-
nes. El nimero de miembros del grupo oscila entre dos y
quince; los més frecuentes son los grupos de tres y cinco
alumnos. El método ofrece el mejor rendimiento a partir
de los 10 u 11 afios de edad de lo§ nifios; los pequefios de 5
a 7 afios son todavia demasiado egocéntricos—segun la opi-
nién del citado Piaget—para colaboray realmente; los de
8 y 10 anos s6lo son capaces de una colaboracion esporadi-
ca. El trabajo puede ser ordenado al grupo por €l maestro
o simplemente sugerido: cada grupo se compromete a la
realizacién de una determinada tarea, mediante una espe-
cie de contrato muy semejante al que se emplea en las es-
cuelas que siguen el plan Dalton. También puede dejarse
la eleccién del trabajo y la formulacién del plan de desarro-
llo y ejecucién del mismo a la iniciativa de los escolares.
Cousinet, celoso defensor de la espontaneidad y del traba-
jo libre del nifio, se inclina por esto ultimo. La practica.
sin embargo, aconseja una sabia y prudente combinacion de
todas las formas, segln las circuunstancia. Petersen, que
prefoniza en Alemania este método de trabajo escolar, ha
organizado en su escuela de Jena un plan muy sistematico
de trabajo en el que se combinan cursos de actividad dirigi-
da y de actividad libre de los grupos. En dicha escuela expe-
rimental, la ensefianza.se da en forma global y no por asig-
naturas, de un modo semejante a los centros de interés de
Decroly, a los complejos de Blonsky y a los proyectos de los
educadores norteamericanos.
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14 EDUCACION

Parece ser, no obstante, que el método de trabajo por
equipos, es muy indicado para ciertas materias, como las
Ciencias Naturales, por ejemplo. A propésito de una lec-
cion, sobre el termémetro, pongamos por caso, los grupos
se reparten las diversas tareas: medir la temperatura, fa-
bricar un termémetro, seguir la historia de los métodos de
medida, etc. En Zoologia o Botanica, se estudiardin de modo
andlogo las diversas especies de animales o de plantas, se
haran colecciones y dibujos. En Historia o Geografia se di-
viden también los trabajos en diversas tareas convergen-
tes, que pueden ser estudiadas separadamente por cadu
equipo y luego se reunen los resuitados para un analisis v
estudio de conjunto. Hasta los problemas de matematicas v
las composiciones literarias pueden dar lugar a la organiza-
cién de grupos de trabajo. Petersen, a proposito de este mé-
todo, habla de una renovacién radical de la antigua meto-
dologia (0 mejor atn de una franca ruptura con ella) y
anuncia un nuevo arte de.la conduccién (Fihrung) : el arte
de dirigir a los nifios agrupados libremente..

En el sistema de Jena el maestro sigue de equipo en
equipo el trabajo de todos y, de cuando en cuando, hace una
coordinacidn del conjunto; pero a veees, log alumnos forman
un grupo originario (Stammgruppe) de unos cuarenta en el
que colaboran espontidneamente. Al final de cada curso, un
tercio de los mismos es reemplazdo; los dos tercios restantes
inician a los recién venidos en los trabajos ya realizados por
el grupo y prosiguen con nuevos trabajos. De esta manera
se establece también la cooperacion entre los equipos y este
cambio continuo en la diferenciacién, es fermento perma-
nente de curiosidad y de esfuerzo, y un factor de conoeci-
mientos mutuos. :

El trabajo por equipos no se opone al trabajo indivi-
dual. Lejos de estar en oposicién con la individualizacién
de la ensefianza, es en realidad wmn complemento de ésta,
procede exactamente de las mismas necesidades y sus par-
tidarios se fundan en las mismas criticas contra los viejos
procedimientos de la escuela tradicional. En las escuelas de
Washburne, en Winetka, se sigue una feliz combinacién de
ambos métodos (ensefianza individualizada a la manera del

~
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plan Dalton para ciertas materias y ensefianza social o coope-
rativa en grupos de trabajo libre para otiras).

“Todo esto es psicologicamente evidente—dicen Piaget—:
la cooperacién implica la personalidad y la constituye a su
vez reduciendo el egocentrismo y disciplinando a los indi-
viduos. Solamente la coaccién o la imposicion nivelando a
todos, representa un obstdculo a la expansién de la persona-
lidad y refuerza, a fin de cuentas, el egocentrismo inicial.
Cooperacién y personalidad van, pues, a la par, como ego-
centrismo e imposicién: en la medida en que el trabajo por
equipos procede de la actividad del nifio, es, al mismo tiem-
po, fuente de iniciativa individual y de personalidad ver-
dadera”.

v

Otras formas de cooperacion

C. M. B.

Cuando hablamos de escuelas pobres, alojadas en cho-
zas, sin pupitres, sin mesa ni silla para el maestro, sin uti-
les, creemos que sélo a Costa Rica o a Cen-
Asociaciones troamérica se puede referir el comentario.
de Escuelas Sin embargo, D. Tirado Benedi nos cuenta
que en Norte América, Dep. de Lousiana,
existio hasta hace muy poco una poblacion escolar misera-
ble, instalada en barracones apenas habitables, sin mobilia-
rio, sin ttiles, con maestros de pobre preparacion y aspecto.
Poco después, la obra de la cooperacién’ tramsformé la re-
gi6én: padres, municipios, gobierno, maestros, ninos, contri-
buyeron a operar tal milagro: escuelas de dos o tres pisos,
junto al prado, el rio, el lago, brillan con una juventud ¥
una alegria, propia de una vida nueva que saborea la co-
modidad, la limpieza, el alimento, el abrigo y la. educacion.
Pero no es el caso de una cooperacién legalizada y por
la fuerza, sino un impulso espontdneo, movido discreta-
mente por algiin Inspector Regional
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Tampoco se trata de una cooperacion local, sino fede-
rada, regional.

“Las escuelas se relacionan unas con las otras, inter-
cambian sus medios de trabajo, se reynen los alumnos en
Juegos, deportes, excursiones Y viajes; tienen bibliotecas
circulantes que utilizan todas las escuelas Y, periédicamen-
te, un museo ambulante ideado por el Dr. C. G. Rathmann,
recorre el distrito ilustrando a los escolares con sus mil
objetos curiosos, sus proyecciones, sus fotografias estereos-
copicas, sus discos y sus audiciones de radio. Los alummnos
forman parte de los clubes agricolas dirigidos por el agente
del distrito, representante de la Escuela Superior de Agri-
cultura o de la Universidad, y se dedican al cultivo produc-
tivo de plantas y animales”.

Escuchando esto, uno se dice: los Circuitos Escolares
rurales, son campos yermos que necesitan de este desper-
tar cooperativo: cuéntas cosas necesarias a toda una re-
gién podrian compararse al por mayor para las cooperati-
vas escolares de distrito, si éstas se federasen. Utiles, mue-
bles, herramientas, semillas, utensilios de cocina, libros,
restoranes o comedores escolares,

Otra forma de cooperacién y acercamiento de las es-
cuelas, es la correspondencia interescolar con un sentido
de colaboracién en intercambio de datos, libros, tarjetas.
fotograbados, ete. Estas pueden traer como consecuencia
los viajes y excursiones, facilitandose hospedaje mutuo los
maestros y alumnos,

i Preciosa escuela de confraternidad Vv solidaridad!

Cudntas cosas le sobran a una escuela, que otra no tie-
ne. Yo he visto dos ejemplos de confraternidad en San José:
la Escuela Repiiblica del Peri le obsequi6 zapatos a una
escuela pobre; la Escuela Juan Rudin, visita y obsequia con
una fiesta y regalos a los huérfanos; pero pienso que estos
brotes de solidaridad tienen un sentido de caridad que des-
valoriza su accién, por todos los demas conceptos, noble ¥
generosa. Que todas las escuelas de San José formen sus
cooperativas de escolares para cubrir estas necesidades:;
PEro que cooperen los mismos beneficiados, para que no
'sientan en el obsequio una limosna que abrasa el corazén:
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una dadiva que rebaja el sentimiento y acostumbra a traba-
jar con la mano abierta. _ '

Que el pobre reciba el valor de su trabajo al vender
lo que la cooperativa compra para que él venda; que lo
reciba en especie o en dinero, pero que coopere.

i

Las Cooperativas Escolares

Al

D. Tirado Bened:

Otra forma o medio de accién de la escuela en busc:
de un ambiente vital para la creacién de situaciones reales
de educacién social, la constituyen las cooperativas escela-
res. Ya hemos dicho que tuvieron su origen en Francia y
que ngcieron como una solucién para remediar en parte la
penuria econémica que imponia a la escuela el estado de
cosas que siguié a la gran guerra de 1914-1918. En el Dic-
cionario de Pedagogia Labor las hemos definido: “Son ins-
tituciones de caracter circunescolar, formadas por alumnos
de un determinado centro docente (escuela primaria, Ins-
tituto, Universidad, escuela profesional), que, bajo el ase-
soramiento de sus maestros, se proponen iniciar a sus ad-
heridos en la préctica, en pequena escala, de todas o de
algunas formas de la cooperacién econémica (produccion,
crédito, consumo, ahorro, mutualidad, etc.) con tendencia
a que la escuela se baste a si misma, centralizando en torno
a esta institucion matriz todas las demds obras escolares
anexas, haciendo de la escuela una verdadera comunidad
de trabajo, un organismo vivo de educacion social eficien-
te y préactica”. En el'articulo 3° de]l Reglamento de coope-
. rativas escolares dependientes de la Secretaria de Educa-
cién Publica, de México, segtin Decreto publicado en el
“Diario Oficial” de 1° de abril de 1937, las finalidades asig-
nadas a las cooperativas escolares son: IL—Desenvolver la
prictica de la asociacién, el espiritu de iniciativa y organi-
zador; realizar el trabajo productivo y socialmente 1til;
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mostrar sus ventajas. IL—Crear nuevas fuentes de produc-
cion y distribucién que beneficien a la colectividad, organi-
zando cooperativas post-escolares. IIl.—Fomentar la ides
de previsién al servicio de la colectividad,

Précticamente las cooperativas escolares se proponen,
en primer término, el suministro a sus asociados de material
de estudio y articulos de consumo y uso gersonal; inculear a
los escolares la idea de la cooperacién y adiestrarlos en las
practicas* de la organizacién y régimen coopenativo. Sobre
estas bases pueden proponerse, ademais, la creacién de can-
tinas orcomedores, . roperos y bibliotecas; establecimiento
de la radiotelefonia y cinematégrafo escolares; organiza-
cion de discotecas, cinetecas, hemerotecas, museos, labora-
torios, talleres escolares, campos de ensayos agricolas, co-
tos de explotacion avicola, sercieola, apicola, horticola, sil-
vicola, de cunicultura, ete.; fomento del ahorro mediante la
creacion de un fondo de aportaciones periodicas que formara
parte del capital de la cooperativa (acciones, certificados de
aportacion), la creacién de cajas de ahorros, cooperativas j
fundacion de instituciones sociales de cardcter mutualista:
. Socorro en caso de enfermedad, clinicas escolares, sanatorios,
servicio médico y farmacéutico, ete. En el programa de las
cooperativas escolares francesas, ademis de poner a dispo-
sicion de la escuela un presupuesto regular para la adquisi-
cién de material cientifico necesario para la ensefianza, figu-
ran los siguientes fines: familiarizar a los nifios con la pric-
tica de la cooperacion por medio de trabajos colectivos sen-
cillos, fabricacion de aparatitos de Fisica y Quimica, redac-
cién de monografias, formulacion de listas de precios, tra-
zado de croquis explicativos, organizacién de colectas, rifas
y veladas recreativas en beneficio de la escuela; dar cursi
llos de conferencias; atender al orden y limpieza de las cla-
ses y de los alumnos, estableciendo equipos de higiene e
instalaciones de aseo; poner en préctica las nociones adqui-
ridas en las escuelas en relacion con la economia doméstica, -
el ahorro, la higiene, la agricultura, los trabajos manuales
y difundir el amor al 4rbol, a los pijaros, a los animales
utiles; perseguir a los animales dafiinos, recolectar plantas
medicinales y vulgarizar los consejos beneficiosos para la
agricultura; realizar propaganda contra el uso del aleohol
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y del tabaco; organizar concursos deportivos y de educacion
fisica y celebrar fiestas escolares diversas: del arbol, del
libro, de la infancia y de la juventud, de las flores, de home-
naje a la vejez, etc. Se ve, por la enumeracion hecha, que
predominan los fines de cardcter educativo sobre los ex-
clusivamente econémicos o, mds bien, se enlazan de una
manera armoénica unos y otros en provecho de la mision
educativa de la escuela. De este modo, las cooperativas es-
colares, aunque no constituyen la escuela propiamente di-
cha, sino que son medios auxiliares de accion y de expan-
sion escolar, refuerzan enormemente su influencia y vaior
educativos.

Una de las finalidades que mas se ha alabado de la ins-
titucion de la cooperativa escolar es la de facilitar medios

materiales para la ensefianza de que

Las actividades la escuela carece. Para esta adquisi-

econémicas de la  cién hace falta disponer de algun

Cooperativa Escolar dinero. ;De dinde ha de sacar sus
fondos la cooperativa escolar?

En primer lugar de las cuotas, acciones, certificados de
aportacién, o como quiera llamdrseles, de los alumnos; lue-
go de los donativos en dinero o en especie que la coopera-
tiva reciba de los amigos simpatizantes y binehechores inte-
resados en la marcha de la institucién; subvenciones del
Municipio, del Estado, provincia o regién y del gobierno;
productos de la venta de los trabajos de todas clases que se
hagan en la escuela (en los talleres, en el huerto, en la
granja, etc.) ¥ que sean susceptibles de ser vendidos, y los
mgreso'-'- logrados por colectas, rifas, veladas, festivales, se-
siones de cine y de radio, conclertos ete., en beneflcm de la
misma.

En un libro de B. Profit, iniciador de estas institucio-
nes, encontramos las siguientes actividades econémicas de
las cooperativas escolares:

a) La formacién de un capital inicial destinado a faci-
litar los primeros pasos, a hacer frente a los gastos origina-
les (organizacién de una fiesta, adquisicion de las materias
primas que han de ser transformadas por el trabajo ma-
nual, comprar los primeros objetos que exciten el interés
de los adheridos y les impulsen a hacer el esfuerzo espe-
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rado) y esto por suscripcién de acciones o participaciones
0 por cotizacién periddica y regular. Generalmente estas
aportaciones van a cargo de los padres. Es una utopia pen-
sar que los nifios se obstengan de comprar juguetes o golosi-
nas para llevar su dinero a la cooperativa escolar. Puede
haber algiin caso de pequefio y noble desprendimiento, pero
no se puede confiar en su generalizacién. Algunos han in-
tentado fundar las cooperativas sin aportacién inicial, pero
las necesidades han impulsado a los mismos cooperadores a
pedir para su establecimiento (en las cooperativas escolares
organizadas en Los Vosgos, por ejemplo).

b) Las aportaciones de los miembres honorarios. En
esto las cooperativas escolares no hacén mais que  utilizar
la costumbre que existe al respecto en toda clase de socie-
dades culturales, benéficas, deportivas, etc., para allegar
recursos suplementarios (tarjetas de suscripcién, aporta-
ciones fijas y regulares, dgnativos, resultados de colectas
hechas para determinados fines, ete.)

c) El trabajo de los escolares. Esta es la fuente mas
segura y la que ha despertado més emtusiasmo hasta el
extremo de haber quien ha pensado en que la escuela, por
este medio, pudiera bastarse a si misma: recoleccién de
plantas medicinales, herborizaciones, venta de semillas de
plantas de jardin y de huerta, venta de pequefias plantas
de semilleros (cebollas, tomates, pimientos, ete.), produc-
tos de la granja, trabajos de impresién en el taller de im-
prenta escolar y de encuadernacién (confeccién de posta-
les, de libretas, colecciones de l4minas para muestras, ete.

d) Venta de material escolar entre los cooperadores si-
guiendo en esto las normas de las cooperativas de consumo.
La cooperativa encarga en cantidad lo que los escolares han
de necesitra individualmente: libros, papel, cuadernos, lapice-
ros, plumas, ete. Los cooperadores se proveen de todo en el
almacén de la cooperativa y luego los beneficios (pequenos
descuentos de los proveedores) se reparten a prorrata del
importe de los objetos adquiridos durante el curso por ca-
da cooperador, deducido lo que se destina a fondo de re-
serva, fondo de cultura, ete., esto es, lo que ha de quedar en
beneficio colectivo de la escuela. Se cita el ejemplo de la
cooperativa de la escuela primaria superior de nifas de
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Nancy, a que ya nos hemos referido en otro lugar, y que,
durante el ejercicio de 1929-1930, tuvo un movimiento de
fondos alrededor de 150.000 francos. Sin que alcance a tan-
to en la mayoria de las escuelas, el consumo de material y
enseres para la ensefianza representa un capitulo impor-
tante.

e) La organizacién de festivales y veladas a beneficio
de la escuela (recitaciones, conciertos, funciones de teatro,
sesiones de cine, audiciones de radio) y también organiza-
cion de rifas, tombolas, etec.

Se comprende por esta enumeracién la serie de ele-
mentos que pueden intervenir y aportar cada uno su peque-
fio grano de arena al montén de la obra que la cooperativa
representa y como resulta cierta esta exclamacién de Fer-
nando Buisson: “jQué! Tantas cosas llevadas a la escuela
con la cooperacion? Si, ensayad y encontraréis muchas
més”. )

Y no se piense que estas aportaciones deben eximir al
Estado o sus representantes, a la provincia o al municipio,
de sus obligaciones respecto a la escuela, ni que la accién
econémica de la cooperativa escolar vaya en contra del prin-
cipio de la gratuidad de la ensefianza; porque la cooperativa
no demanda ayuda obligatoriamente a nadie; todos los recur-
sos de que echa mano son legitimos y sélo reclaman la
buena voluntad de los que pueden prestéirselos. El hecho
de que un alumno pobre no haya de formar parte de la
cooperativa porque sus padres no pueden abonar la apor-
tacion inicial o la cuota fija estipulada, no se presenta si-
quiera, ya que hay varias formas de hacer que todos los
alumnos, en mayor o menor cuantia, sean participes, bien
suscribiéndose la escuela colectivamente, recurriemdo para
ello a su propio presupuesto oficial, bien patrocinando a los
alumpos no pudientes diversas personas mayores o simpa-
tizantes, ete.

Lo fundamental es que la cooperativa escolar responda a
sus fines educativos y no hagan del factor econémico el
centro de sus preocupaciones. Por importante que sea este
factor, tratindose de una obra escolar, tiene més valor el
aspecto de preparacién y formacién social que puede y debe
cultivar entre sus miembros.
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La cooperativa escolar, lo mismo que otras muchas ins-
tituciones escolares complementarias (mutualidades, socie-
dades de alumnos, fraternidades, ete.)
Intervencién de los no es una institucion espontinea de
adultos en la los nifios. El instinto, o mejor atn, 2i
Cooperativa Escolar impulso natural de los nifos a la so-
ciabilidad, que los psicélogos modernos
designan con el término apropiado de cenonesia, se mani-
fiesta en los juegos, en las agrupaciones y asociaciones mas
0 menos ocasionales o permanentes que forman los nifios
por su propia iniciativa. Carlota Biihler, que se ha dedicado
especialmente a estudiar este aspecto de la actividad infan-
til, pone de manifiesto muchas de sus modalidades y formas,
antes desconocidas, por no haber merecido la atencién de
los adultos, y que guardan mucha relacién con las bandas,
corros, asambleas y conglomerados de los hombres primiti-
vos. Muchos de estos grupos designan sus jefes, cuyas deci-
siones son ampliamente respetadas, y a veces tienen una
duracién prolongada, pero sélo el tiempo que se mantiene
vivo el interés de los nifios que los forman por el objetivo
inmediato que se proponian. Su raiz hay que buscarla no
solamente en el instinto cenonético natural (el hombre es
un animal politico, segtin la acertada observaciéon de Aris-
toteles), sino hasta cierto punto también en el instinto mi-
mético, de imitacién, que tanto sirve para carcterizar a la
infancia.

No siendo la cooperativa escolar una institucion natu-
ral, sino creada y mantenida con fines educativos, hasta
cierto punto de un modo artificial, por iniciativa de los
adultos, éstos han de orientarla y dirigirla necesariamente
hacia sus#propésitos, sin que ello sea 6bice para que se deje
amplio margen a la intervencién e iniciativa de los propios
escolares. Pero siempre los maestros, padres de los nifios u
otras personas mayores, aparecen como los iniciadores, fo-
mentadores y orientadores de la asociacién. Por eso, desde
su origen vemos actuar junto con los nifios otras personas
en las cooperativas escolares, actuacién que, como hemos
visto, ha merecido sancién legal en cuantas disposiciones
se han dictado para regular el establecimiento y funciona-
miento de las cooperativas escolares en diversos paises. La -

Este documento es propiedad de la Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano” del Sistema Nacional de Bibliotecas del Ministerio de Cultura y Juventud, Costa Rica.



EDUCACION 23

legislacion espanola determina claramente que los adultos
no podran formar parte de una cooperativa escolar para
fines de provecho personal, sino s6lo para lo que pueda ser-
vir de estimulo y ejemplo a los nifios. Este significado de
la intervencién de los adultos queda también manifiesto en
la legislacion mexicana (capitulo V, articulos 45 al 49 del
Reglamento General de cooperativas escolares). Sobre todo
el articulo 48 determina de una manera concreta y explisita,
que la mision de los asesores (maestros, padres, personas
- mayores competentes) es la de orientan y ayudar, con el
fruto de su experiencia, la buena marcha de las cooperati-
vas, para lo cual tendran unicamente voz en las asambleas
generales. Isidro Becerril, en la obra antes citada, dice acer-
tadamente: “Nunca aconsejaremos que se deje solos a los
alumnos, ni que se pretenda que éstos manejen solos la or-
ganizacién, porque es un trabajo superior a su capacidad.”
Toda intervencidn de los adultos debe ser leccion viva de ree-
titud y de moralidad para los alumnos. La interyencion de
otras personas, autoridades politicas de la localidd, personas
pudientes, etc., debe reducirse a sus aportaciones econémi-
cag, subvenciones, donativos, ete., sin que ello les dé dere-
cho a mediatizar ni a tergiversar los fines especificamente
educativos de la institucién. La de los maestros, padres y
otras personas mayores con el caricter de asesores, no debe
convertirse nunca en una absorcién de las funciones que
deben dejarse a los nifios, ya que una accién de esta natu-
raleza desvirtuaria totalmente los fines educativos y do-
centes de la cooperativa escolar.

Reglamento de la Cooperativa
Escolar de ia Escuela de...

I.—Fundacién y fines de la sociedad

Articulo 1°—A part.'ir de ... se constituye bajo la de-
nominacién de ... una cooperativa escolar formada por
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los alumnos, antiguos alumnos y amigos de la escuela na-
cional de ... cuyo domicilio social sera el local de la es-
cuela. :

Articulo 2°—Los fines esenciales de esta sociedad seran
los siguientes:

a) Dotar a la escuela de material cientifico y de las
instituciones circunescolares que hagan posible la realiza-
cién de una ensenanza educativa mediante el estudio de la
naturaleza, la objetividad de la instruccién, la actividad de
los escolares, ete.

b) Despertar en los nifios los sentimientos de solidari-
dad y ayuda mutua mediante las practicas mas asiduas y
eficaces de la cooperacién y de la comunidad de trabajo y
de esfuerzos.

¢) Fomentar la creacién de instituciones que propaguen
esos sentimientos humanitarios y de defensa de la salud de
los nifios, como la Cruz Roja de la Juventud, colonias.y can-
tinas, etey ete.

II.—De los asociados

Articulo 3°—La sociedad se compondra de miembros
activos y miembros honorarios. Los primeros seran los alum-
nos de la escuela y sus antiguos alumnos comprendidos en-
tre los seis y los veinte anos de edad, que paguen una coti-
zacién mensual de... pesetas o rindan, a juicio de la asam-
blea, servicios muy sefialados.

Articulo 4°—La admisién de los miembros activos se
hari por la directiva a reserva de la aprobacién, en su dia.
de la asamblea general, pero siempre tendra que obtenerse
la conformidad escrita del padre o tutor del solicitante.

Podra cesarse, como miembro activo y honorario, bien
por dimisién voluntaria o por exclusién de la asamblea acor-
dada por mayoria absoluta de la misma siempre que el
socio haya mostrado una conducta perjudicial para los in-
tereses de la cooperativa o estorbara la labor educadora y
protectora de ésta.

Articulo 5°—EIl maestro y las autoriddes de ensefianza-
se consideran como miembros honorarios de derecho y po-
drin asistir a toda clase de reuniones y ejercicios.
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IIT.—Administracién

Articulo 6°—La cooperativa es administrada por una
junta directiva formada de nueve miembros elegidos, cad:
ano, por los socios activos y entre ellos.

Los maestros de la escuela formarin parte de la direc-
tiva, asi como las autoridades escolares, si estin presentes.

Articulo 7°—Los miembros elegidos por la asamblex
designaran, entre ellos, los que han de ejercer los cargos de
presidente, tesorero, que llevari el libro de sesiones, tanto
de la directiva como de la general; bibliotecario y cinco vo-
cales.

Artjculo 8°—Lia directiva sera la encargada de asegu-
rar la buena marcha de la cooperativa, administrar los in-
gresos y acordar los gastos y organizar la cooperacién de
todos los miembros de la sociedad a los fines de la misma.

La funcién de cada uno de los miembros que ejercen
cargos serd la corriente de éstos en todas las organizacio-
nes societarias. :

Articulo 9°—La junta directiva se reunird cuantas
veces lo crea conveniente para la buena marcha de la coo-
perativa, siempre con la autorizacién del maestro o direc-
tor de la escuela.

La samblea general de miembros activos y honorarios
celebrara dos sesiones ordinarias en el afio y las extraordi-
narias que sean precisas a juicio de la directiva o cuando la
soliciten veinte socios activos u honorarios. Las sesiones
ordinarias tendran lugar una en el mes de octubre y otra
a fin de curso. En esta dltima se presentarin las cuentas
del afio y se elegira la junta directiva, cuyos miembros pue-
den ser reelegidos.

Articulo 10°—Todos los miembros de la directiva de-
ben tener por lo menos diez afios cumplidos en la fecha de
la eleccion, y pueden ser lo mismo nifios que ninas, cuando
las escuelas sean de asistencia mixta.

IV.—Recursos vy su empleo

Articulo 11°—Los recursos de la sociedad consistiran
en los siguientes: 1° Cuotas de los socios activos y honora-

/
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rios. 2° Donativos de toda clase en dinero. 3° Donativos en
especie: material para construcciones, aparatos, productos
naturales, etc., hechos por los socios o por personas ajenas
a la cooperativa. 4° Subvenciones del Municipio, de la Dipu-
tacion o del Estado. 5% Cantidades concedidas por la escuela.
6° Productos de la venta de los trbajos de todas clases, di-
bujos, productos de los cultivos y de los animales de la
granja, etc. 7% Los ingresos logrados por colectas, rifas,
conferencias, conciertos,|sesiones de cine y de T. S. F., fies-
tas escolares, ete. Y 8% Todos los demés ingresos.

Articulo 12°—Los fondos sociales se emplearan como
sigue: 1° Compra de material cientifico de todas clases,
aparato de proyecciones o de cine, instalacion de R. S. H.,
etc. 2° Organizacién y mantenimiento del museo escolar y
de talleres para trabajos manuales. 3° Sostenimiento de un
campo y de una granja agricola y de las ensefianzas a ellos
anexas. 49 Instalacion de un puesto de aseo. 5° Gastos de
organizacion de fiestas, certamenes, conferencias, etcétera,
y lo§ que origine la marcha administrativa de la coopera-
tiva. 6° Creacién de instituciones de proteccion a los ninos
débiles y socorros a los enfermos o necesitados. 7° Cuantas
iniciativas nazcan de los nifios y representen una aporta-
cién suya en beneficio de la escuela o de sus companeros.

No debe emprenderse simultaneamente la organizacion
de todas las instituciones o servicios enumerados; por el
contrario, la cooperativa reducira su esfuerzo a lo que sea
mas wrgente y permitan sus fondos, no debiendo crear nue-
vas atenciones mientras no tenga perfectamente atendidas
las que ya funcionan.

Articulo 13°—Para la mejor realizacion de sus fines,
la cooperativa organizara equipos de escolares especial-
mente interesados en aspectos concretos de su actividad.
Estos equipos estardn en relaciéon con la directiva, a la
que daran cuenta de su gestién y de sus iniciativas.

Articulo 14°—Todos los objetos e instalaciones adqui-
ridos son de la propiedad de la cooperativa, excepto los que
expresamente sean donados a la escuela, y, en caso de di-
solucién de la sociedad, pasaran a ser propiedad de ésta.

Articulo 15%—Los fondos sociales deben ser guardados
por el maestro o director en una caja que estard siempre a
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disposicién de los miembros de la directiva, y deberan ser
invertidos integramente en material de ensefianza en caso
de disolucién de la cooperativa.

Articulo 16°—Para modificar el reglamento tiene que
mediar acuerdo de la asamblea.

(Tomado de “La Cooperacion en la Escuela”, por An-
tonio Ballesteros).

Legislacién sobre Cooperacién

Cenocemos el medio adverso a la legislacién social
¥ los prejuicios sobre el socialismo mejicano. Sin em-
hargo, conocemos que lo finico que ha dejado intacto el
derechista més conservador, es el capitulo de coopera-
tivas. Por estss razones, hacemos un lugar preferente
¥ oportuno al Capitulo TIT del Cédigo del Trabajo, de
cuya concepcién total, avanzada, dejaremos hablar a
las generaciones futuras.

También es justo que conozcemos el pensamiento
mejicano en materia de legislacién, y reglamentacién a
cargo del Ministerio de Inqtn:cclén Byllica: mucho he-
mos de aprender y de copiar. g

Codigo del Trabajo
CAPITULO TERCERO
DE LAS COOPERATIVAS
Seccion I.—De su naturaleza v de 5;1 clasificacion:

Articulo 293.—Cooperativa es toda sociedad de dura-
cién indefinida y de personal y capital variables e ilimita-
dos, en que los asociados organizan en comiin y con objeto
determinado sus actividades e intereses individuales, a fin
de realizar su progreso econémico y social, sin 4nimo de
luero y sobre la base de distribucién de los saldos o exce-
dentes a prorrata de la utilizacion que cada uno haga de
la funcion social.
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Articulo 294.—A ninguna entidad o sociedad que no se
ajuste rigurosamente a las formalidades prescritas en este
Capitulo, cualesquiera que sean sus actividades, le sera per-
mitido adoptar la denominacién “cooperativa” u otra ana-
loga, ni inscribirla en su razén social o en sus titulos, ni
usarla en forma alguna en sus documentos, papeleria, avisos
o publicaciones. Se exceptua tinicamente el caso de la Coope-
rativa de Casas Baratas La Familia y otras que tengan su
origen en leyes especiales anteriores a la vigencia de este
Codigo.

" Durante el periodo de organizacién de una cooperativa
podra ésta adoptar dicha denominacion, pero agregando las
palabras “en formacién”; y si fuere disuelta debera conser-
varla agregando la frase “en liquidacién”.

Los infractores de estas disposiciones serdn sanciona-
dos por las autoridades represivas comunes con las penas
previstas en los articulos 307 y 308 del Cédigo Penal.

Articulo 295.—Sera absolutamente nula toda clausula o
acuerdo que tienda a suprimir el derecho de retiro volun-
tario de los socios mientras la sociedad no se haya disuelto;
pero los estatutos podran establecer condiciones y reglas
para ejercerjge especialmente con el objeto de que no dé
lugar a disol®6n repentina por quedar la cooperativa con
un ntimero de miembros inferior al legal.

Articulo 296.—Las cooperativas deberan regirse con
toda independencia, dentro de los limites legales y estatu-
tarios. Nadie podra desempefiar un cargo social por mas
de dos afios consecutivos, y ninguna funcién directiva o de
gestion podra vincularse en persona determinada o dele-
garse en empresa gestora alguna.

Articulo 297.—A ninguna sociedad cooperativa le sera
permitido:

a) Establecer con comerciantes combinaciones o acuer-
dos que hagan participar a éstos, directa o indirectamente,
de los beneficios y franquicias que otorga la presente ley, y

b) Remunerar en forma alguna a quien aporte nuevos
socios 0 coloque acciones.

Articulo 298.—Las cooperativas podran ser de consu-
mo, de compra y venta, de produccion, de crédito, de habita-
cién y, en general, tendran cualquier otra finalidad legal
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que tienda a satisfacer, sobre las bases econémicas y socia-
les de la cooperacién, las necesidades de 14 industria, la
economia, la ganaderia y la agricultura, o el desarrollo de
las profesiones, artes y oficios.

Podran también abarcar objetos o propésitos diversos,
a condiciom de que no sean incompatibles entre si, y que en
lo pertinente se cumplan las regias especiales a que debe
sujetarse cada una de las clases de cooperativas.

Articulo 299.—Con referencia a la responsabilidad de
sus socios se clasifican en:

a) Cooperativas de responsabilidad limitada, de cuyos
compromisos responde el haber social y el socio hasta por
el moto de sus aportes; ‘

b) Cooperativas de responsabilidad suplementada, en
que los socios pueden constituir una garantia adicional a
la anterior, con un maximum fijado de antemano, y

¢) Cooperativas de responsabilidad ilimitada, en que
cada socio responde solidariamente con la totalidad de sus
bienes a la satisfacion de los compromisos sociales, de acuer-
do con lo dispuesto por los articulos 42, 43 y 44 de la ley
N? 6 de 24 de noviembre de 1909, relativa a Sociedades
Comerciales.

Sin embargo, la Secretaria de Trahajo y de Previsién
Social podrd autorizar en casos que a su juicio sean muy
calificados, el funcionamiento de cooperativas constituidas
bajo otras formas de responsabilidad no previstas en los
incisos anteriores, siempre que en sus respectivos estatu-
tos no se desvirtien el texto y el espiritu de las disposicio-
nes de este Capitulo y que la correspondiente autorizacién
se otorgue para facilitar y fomentar el desarrollo del mo-
vimiento cooperativista.

Articulo 300.—Ninguna coopenativa, especialmente las
de consumo, de compra y venta, y de habitacién, podra im-
poner en sus estatutos condiciones muy rigurosas para el
ingreso de nuevos socios, capaces de impedir su crecimien-
‘to constante, armonico y ordenado.

No obstante, se consideraran vilidas las clausulas que
vinculen la calidad de socio a la de trabajador; las que pon-
gan un limite maximo al monto de la fortuna o de los bie-
nes que pueden poseer sus miembros, y las que restrinjan
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durante su primer ano de actividades el ingreso de socios
que no reunan, a juicio de la Junta Directiva, condiciones
de profesion, oficio o trabajo iguales o semejantes a las de
los socios fundadores.

Articulo 301.—Las cooperativas de consumo tienen por
objeto la provisién, venta y distribucién entré los asociados
v sus familiares de articulos de alimentacién, vestuario y
de consumo doméstico en general. Su funcionamiento se
sujetara a las siguientes reglas especiales:

a) Los aportes sclo podran consistir en dinero y se cons-
titulran siempre bajo la forma de responsabilidad limitada;

b) Deberdn fomentar por todos los medios el ingreso
de nuevos asociados, de manera que su rapido y eficiente
desarrollo no se limite por razén del nimero de éstos o por
cualquiera otra causa que las convierta en cooperativas
cerradas;

¢) Deberan hacer sus ventas o suministros estricta-
mente al contado. Se entenderin operaciones hechas al con-
tado aquéllas que se cubren mediante 6rdenes de pago n
otros documentos girados por los asociados contra sus sala-
rios, siempre que no excedan del sesenta por ciento de éstos
y tengan un plazo maximo e improrrogable de treinta dias.
En tales casos las cooperativas hardn la respectiva comu-
nicacion escrita a dada patrono y éste quedara obligado a
retener y entregar la porcion del salario que se le haya
indicado;

d) No podran negocxar con bebidas o drogas embria-
gantes ni con articulos de lujo;

e) Haran sus ventas al menor precio que les sea.posi-
ble, sin poner en peligro su estabilidad econémica, y

f) Podran extender sus servicios al publico, pero en
este caso deberdan convertir en accionistas a los particula-
res que reunan las condiciones exigidas por los estatutos.
Dicha conversién se hara -acreditando a cada cliente el
importe de los excedentes repart1dos a que tenga derecho,
hasta donde sea necesario para mcorporarlo regularmente
como socio, y entregédndole luego las acciones o titulos que
le correspondan. Si hubiere negativa reiterada de parte del
interesado, los excedentes se le devolverdan en dinero sin
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perjuicio de lo que debe retenerse para los fondos de re-
serva y de previsién.

Para facilitar el computo de las operaclones hechas por
cada cliente con la cooperativa se le entregaran bonos hasta
por el monto de cada compra efectuada, que se canjearan
por acciones al final del respectivo ejercicio econémico, en
la proporcion que determine la Junta Directiva.

ARTICULO 302. — LAS COOPERATIVAS ESCOLA-
RES, CUYA FINALIDAD ES EL SUMINISTRO A LOS
ASOCIADOS DE MATERIAL Y UTILES DE ESTUDIO,
SON UNA VARIEDAD DE LAS COOPERATIVAS DE
CONSUMO Y SE REGIRAN, EN CONSECUENCIA, POR
LAS MISMAS NORMAS QUE ESTABLECE EL ARTICU-
LO ANTERIOR.

Articulo 303.—Lias cooperativas de ‘compra y venta
tienen por objeto principal impulsar el desarrollo de la
agricultura y de la ganaderia mediante la adquisicion de
materias primas, enseres, maquinarias, @accesorios, herra-
mientas, o la venta de productm naturales o elaborados, o
indistintamente ambas operaciones realizadas en provecho
de sus asociados. .

Se regiran de preferencia por las disposiciones conteni-
das en los incisos b), d) y f) del articulo 301, pero si hicie-
ren uso de la facultad de extender sus servicios al ptiblico
se constituiran bajo la forma de responsabilidad limitada.

Articulo 304.—Las cooperativas de produccion tienen
por objeto la manufactura o transformacion de articulos
naturales o elaborados, o la iniciacion y desarrollo de toda
clase de explotaciones agricolas o ganaderas. Su funciona-
miento se sujetara a estas reglas especiales:

a) Deberan emplear de modo preferente en los traba-
jos u obras que emprendan a sus asociados que lo deseen, y
solo podran ocupar personal extrano en caso de que éstos
por su numero o competencia no satisfagan de modo evi-
dente las necesidades respectivas, y

b) Deberian formarse, de preferencia, adscritas a una
0 varias cooperativas de consumo.

Articulo 305—Las cooperativas de crédito tienen por
objeto procurar inicamente a sus asociados préstamos y ser-
vicios de garantia para fines de explotacion agricola, gana-
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